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Glossaire 

 

AFD : Agence Française de Développement 

ANME : !ƎŜƴŎŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ aŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩ9ƴŜǊƎƛŜ 

APTBEF : Association Professionnelle Tunisienne des Banques et des Etablissements Financiers 

BCT : Banque Centrale de Tunisie 

BT : Basse Tension 

CES : Chauffe-Eau Solaire 

DMS : Développement du marché solaire 

DT : Dinar Tunisien 

ER : Energie Renouvelable 

FIT : Feed in Tariff 

FTE : Fonds de Transition Energétique 

GIZ : Deutsche Gesellschaft für internationale Zusammenarbeit 

GW : GigaWatt 

HT : Haute Tension 

IF : Institution Financière 

IMCCV : Industries des matériaux de construction, de la céramique et du verre 

INNORPI : Institut National de la Normalisation et de la Propriété Industrielle 

kW : KiloWatt 

kWh : KiloWattheure 

MT : Moyenne Tension 

PME : Petite et Moyenne Entreprise 

PNUD : Programme des Nations Unies pour le développement  

PV : Photovoltaïque 

SFI : Société Financière Internationale 

SOTUGAR : La Société Tunisienne de Garantie  

TMM : Taux du Marché Monétaire 
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A SYNTHESE 

Introduction 

L'objectif de ce projet était d'évaluer l'offre existante de financement aux investissements dans les énergies 

renouvelables (ER) en Tunisie, ainsi que la façon d'améliorer l'accès au financement pour ces investissements à 

moyen terme. Au cours du projet, l'objectif a été réduit aux moyens d'accroître les options de financement pour 

les PME tunisiennes pour les installations de panneaux photovoltaïques en particulier. Ce travail a été réalisé 

à travers une série d'entretiens avec les banques, les fournisseurs et installateurs de panneaux PV, et les autres 

acteurs concernés lors d'une mission de terrain de 10 jours. 

L'expérience internationale 

Le gouvernement tunisien a fixé l'objectif ambitieux de porter à 30% la part de la production d'électricité du pays 

en provenance de sources d'énergies renouvelables d'ici 2030 - contre 2% en 2014 - ce qui place la Tunisie dans 

les rangs de nombreux pays développés et en développement qui poursuivent activement le développement et 

l'intégration des sources d'énergies renouvelables, de l'énergie solaire en particulier, dans leurs 

approvisionnements énergétiques nationaux. 

Lorsqu'on compare le cas de la Tunisie avec des pays où le marché solaire ǎΩest développé grâce au net-metering 

tel que les Etats Unis, on constate que la promotion du développement du marché PV exige la mise en place de 

modèles de financement innovateurs et ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ǎƻƭŀƛǊŜ.  

Marché potentiel 

Les particuliers et les entreprises tunisiennes ayant une consommation d'électricité de niveau moyen 

(consommation de 100-500 kWh par mois) ont connu ŘŜǳȄ ŞǘŀǇŜǎ ŘΩaugmentation ŘŜ ƭŜǳǊ ŦŀŎǘǳǊŜ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ, 

chaque fois environ 10%, au cours de lΩŀƴƴŞŜ нлмп. De plus, les coûts de l'électricité pour les PME par rapport à 

leurs coûts d'exploitation totaux pourraient subir une augmentation entre 8 et 16% dans les cinq prochaines 

années, ce qui constitue une menace pour leurs marges de profit. 

Cette hausse des prix de l'électricité, combinée à une diminution des prix des panneaux photovoltaïques, signifie 

qu'une installation photovoltaïque ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ un investissement commercialement viable dans de 

nombreux cas. La viabilité a été déterminée en comparant les coûts d'une installation PV avec les économies 

potentielles que l'individu ou l'entreprise réaliserait avec un système d'autoproduction (comme ƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ 

tarif de rachat sur le marché actuel, cette option n'a pas été considérée.) 

Pour évaluer la taille du marché pour de telles installations photovoltaïques, une analyse des consommateurs 

tunisiens d'électricité a été faite pour déterminer la taille et les coûts des installations qui seraient nécessaires. 

Le montant possible des investissements PV a été estimé à 141 millions de dinars pour les clients basse tension 

(BT), et à 3,5 milliards de dinars pour les clients moyenne tension (MT), en utilisant des estimations 

conservatrices quant au nombre de consommateurs ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ intéressés par des installations Ŝǘ ŘΩavoir 

un prêt bancaire. Le chapitre D du présent rapport fournit des détails supplémentaires sur la méthodologie de 

calcul. 

En considérant ce montant total potentiel pour les installations, on peut alors ŎŀƭŎǳƭŜǊ ǉǳΩŜƴ finançant 70% des 

coûts d'investissement, le volume potentiel de marché pour les banques pourrait atteindre un montant total de 

2,6 milliards de dinars (0,1 milliards de dinars en BT et 2,5 milliards de dinars en MT). La taille moyenne du ticket 

de financement pour les clients commerciaux MT a été estimée à 0,9 millions de dinars par client. 
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Acteurs 

Il existe un groupe diversifié d'intervenants ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩ9w tunisien, dont la plupart ont été interviewés au 

cours de la mission. Les principaux acteurs qui peuvent influencer et faire avancer le développement du marché 

PV sont les banques tunisiennes, les fournisseurs locaux de panneaux photovoltaïques, l'Agence Nationale pour 

la Maîtrise de l'Energie (ANME), et la Société Tunisienne de l'Electricité et du Gaz (STEG). 

Entretiens avec les institutions financières  

Des entretiens ont eu lieu avec quatre banques tunisiennes ayant montré un intérêt pour et/ou une expérience 

avec le financement de projets d'énergie renouvelable, ainsi qu'une banque islamique, une société de leasing et 

la SOTUGAR. Les entretiens se sont généralement concentrés sur quatre fonctions principales ŘŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ : 

les affaires de créditΣ ƭΩanalyse des risques et des garanties, la trésorerie et le refinancement, et enfin la stratégie 

d'entreprise. 

Bien que les résultats des entrevues sur ces sujets ŘƛŦŦŝǊŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ, une préoccupation 

commune était que les clients ne sont pas conscients de l'attractivité commerciale croissante des 

investissements photovoltaïques. Il a été également suggéré que les clients peuvent ne pas être intéressés parce 

que les économies réalisées ne concernent que le moyen terme. En outre, les clients PME en particulier font face 

à un ǇǊƻōƭŝƳŜ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ et un investissement Řŀƴǎ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ǎƻƭŀƛǊŜ ne serait pas la 

première priorité de l'entreprise si elle parvient à obtenir un prêt 

En conséquence, la diffusion accrue de l'information concernant les opportunités économiques liées à des 

investissements dans les systèmes PV doit şǘǊŜ ŀǳ ŎǆǳǊ de tous les efforts pour développer le marché. 

 

aƻŘŝƭŜǎ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ 

L'un des objectifs principaux de cette étude est l'identification de modèles d'affaire viables pour le financement 

des installations photovoltaïques. Trois modèles commerciaux potentiellement applicables dans le contexte 

tunisien actuel ont donc été suggérés selon la situation financière du client ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭΩapproche axée sur le 

marché. Pour chaque modèle, différentes options ont été recommandées. 

MA I: Dans le premier modèle, la banque présente à ses clients bancables ses produits financiers dédiés au 

financement de projets PV. Le client reçoit le prêt de la banque (70%) et fournit le reste (30%) en fonds propres 

ǇƻǳǊ ŦƛƴŀƴŎŜǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǊŞŀlisée par la société PV.  

tƻǳǊ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŜǊ ŎŜ ƳƻŘŝƭŜǎΣ ŘŜǎ ƻǇǘƛƻƴǎ ǘŜƭ ǉǳŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ 

ou les incitations fiscales ou la création d'une plate-forme solaire en ligne peuvent être envisagés.  

MA II: Le deuxième modèle répond aux risques perçus par les banques en finançant des clients à haut risque en 

Tunisie. Il propose un fonds de garantie, la SOTUGAR, pour apporter une garantie au prêt octroyé par la banque.  

DΩautres options sont envisageables à savoir la certification des produits par le CETIME, pour garantir la bonne 

qualité des produits et conforter les banques dans la considératƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ t± Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǎǶǊŜǘŞ ǊŞŜƭƭŜ 

MA III: Le troisième modèle prévoit de remplacer la banque par une société de leasing, ou par une banque qui 

peut offrir le crédit-bail pour contrer les difficultés de certains clients à engager 30% de fonds propres pour 

financer l'installation. Ce modèle repose sur le modèle ƭŜŀǎƛƴƎ ŘŞƧŁ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ŝƴ ¢ǳƴƛǎƛŜ Ŝǘ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊŀƛǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 

installations PV.  

Conclusions et recommandations 

Cette étude a montré qu'il existe un marché sous-exploité important pour les installations photovoltaïques à la 

fois pour les clients résidentiels et commerciaux en Tunisie, pour qui une installation devient rentable à moyen 
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terme. Il est conseillé que les banques servent en premier lieu la clientèle existante pour acquérir de l'expérience 

avec la technologie solaireΣ ŀǾŀƴǘ ŘΩŞǘŜƴŘǊŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ǾŜǊǎ de nouveaux clients tels que les petites PME. 

Pour développer davantage le marché de l'énergie solaire en Tunisie, le dernier chapitre de ce document contient 

des recommandations à court et moyen terme pour les différents acteurs du secteur. 
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B INTRODUCTION 

Les développements récents à la fois sur le plan national et international ont eu un impact significatif sur le 

marché tunisien de l'énergie et ont entraîné un accroissement de la compétitivité des sources d'énergie 

renouvelables. Parallèlement, les options de financement et le cadre juridique pour la production d'énergie 

renouvelable ont été considérablement élargis, bien que les deux diffèrent fortement en fonction du stade de 

développement d'un pays. 

Sur le plan national, la réduction des subventions à l'électricité par le gouvernement tunisien a entraîné une forte 

augmentation des coûts de l'énergie pour les ménages et les entreprises. Sur le plan international par contre, le 

coût des technologies des énergies renouvelables, en particulier des panneaux photovoltaïques, a fortement 

diminué. 

En conséquence de ces tendances nationales et internationales, la Deutsche Gesellschaft für internationale 

Zusammenarbeit (GIZ) a créé une initiative en Tunisie («DMS») pour promouvoir le développement des énergies 

renouvelables sur le marché. Le projet spécifique « Modes de Financement des Projets d'Energie Solaire en 

Tunisie» a été créé dans le cadre de cette initiative, dans le but de : 

¶ évaluer l'offre existante de financement pour les investissements d'ER en Tunisie 
¶ améliorer l'accès au financement pour ces investissements à moyen terme 

Ce rapport fournit des informations connexes, conclusions et recommandations pour le projet, pour lequel LFS 

Financial Systems (ci-après dénommé «consultant») a été contracté. 

Au cours des discussions dans les premiers stades de la mission, le champ d'application assez large de 

l'amélioration de l'accès au financement pour les énergies renouvelables a été affiné. [ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ 

concentrée sur la technologie photovoltaïque et sur les PME tunisiennes qui représentent les segments les plus 

dynamiques à l'heure actuelle. 

Au cours de la mission de 10 jours sur le terrain, l'équipe de consultants a analysé le potentiel de financement 

de projets photovoltaïques au moyen d'entrevues avec les institutions financières, les sociétés installatrices, 

l'Agence Nationale pour la Maitrise de l'Energie (ANME) et la Société Tunisienne ŘŜ ƭΩ9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ŝǘ Řǳ DŀȊ (STEG). 

Ces entrevues ont permis de mieux comprendre les intérêts et défis auxquels font face les différentes parties 

prenantes dans le secteur de l'énergie tunisien. 

Les sections suivantes de ce rapport ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘΩŀōƻǊŘ ƭŜǎ résultats des entrevues et les opportunités d'affaires 

actuelles, ainsi que les modèles d'affaires qui pourraient être utilisés ; sont ensuite exposées les 

recommandations et les étapes Ł ǎǳƛǾǊŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘǊƻƴǘ ŘΩaugmenter l'accès au financement pour les 

installations photovoltaïques auprès des PME tunisiennes. 
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C CLb!b/9a9b¢ 59 [Ω9b9RGIE SOLAIRE : [Ω9·t9wL9b/9 
INTERNATIONALE 

1 Etapes de développement des marchés 

9ƴ нлмоΣ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŞƴŜǊƎie renouvelable ont atteint quelques 

нмп ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘŜ ŘƻƭƭŀǊǎ ¦{Φ [Ŝǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻƭŀƛǊŜǎ ŀǳǊŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ ммп ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ 

de dollars US représentant une part de marché supérieure à cinquante pour cent et devançant la part des projets 

ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ŞƻƭƛŜƴƴŜΦ 

Les nouveaux investissements dans les énergies renouvelables à l'exclusion de grands projets hydro-électriques 

ont baissé de 14% en 2013 à 214 milliards de dollars, mais ce chiffre cache pourtant une évolution positive 

majeure. 

Graphique 1 Nouveaux investissements mondiaux dans les énergies renouvelables par catégorie d'actif (2004 
- 2013, en milliards USD) 

Source: UNEP, Bloomberg New Energy Finance 
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Les deux principales raisons de cette baisse en 2013 étaient une réduction du coût des systèmes photovoltaïques 

ainsi qu'une augmentation de l'incertitude politique (liée à l'avenir des tarifs de rachat dans certains marchés 

clés, y compris l'Allemagne). Cependant, il est important de noter que même pour les deux dernières années, la 

croissance de la capacité de production supplémentaire installée était encore positive, malgré la réduction en 

termes financiers. Le graphique suivant affiche cette tendance et, prévoit en outre un développement positif 

continu; de fait les projections attendues d'installation supplémentaires de capacités 50 GW sont sans précédent 

pour la période de 12 mois du Q2-2014 Q1-2015. Compte tenu de ces installations supplémentaires, il est prévu 

que la capacité PV totale installée dans le monde atteindra environ 50% de la puissance nucléaire mondiale, un 

rapport qui devrait continuer à se développer favorablement pour le photovoltaïque. 

 

Source : NPD Solarbuzz rapport trimestriel, Mars 2014 

 

Vers la parité réseau 

Le terme «parité réseau» décrit une situation où une source d'énergie alternative peut produire de l'électricité 

à un coût normalisé1  égal ou inférieur au prix d'achat de l'électricité du réseau/fournisseur national. En 2013, 

plusieurs marchés PV (dont l'Allemagne) ont atteint la parité réseau, rendant ainsi la production d'électricité à 

partir de la source de remplacement respective financièrement plus attrayante. En plus des réductions de coûts 

importants pour la technologie PV observés jusqu'en 2013, l'augmentation des prix de l'énergie du réseau a 

contribué à cette réalisation (quoique généralement dans une moindre mesure). Cependant, comme les prix de 

la technologie commencent à se stabiliser à partir de 2013 (avec davantage de réductions encore attendues mais 

avec aplatissement de la courbe), les prix domestiques de l'électricité réseau conventionnelle sera le principal 

vecteur vers la parité réseau (et donc l'attractivité économique) des technologies PV, même pour les marchés 

dans un état de développement faible. 

                                                                 

1 Levelised cost of electricity : LCoE 

Graphique 2 Tendances sur la capacité PV supplémentaire installée dans le monde 
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En outre, la stabilisation des coûts de la technologie ƴŜ ƧǳǎǘƛŦƛŜ Ǉƭǳǎ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ǘŀǊƛŦǎ ŘŜ ǊŀŎƘŀǘ, vu que ces 

régimes reposent sur la logique de subventionner une technologie dans le but de la rendre compétitive. Dans les 

marchés où l'électricité conventionnelle est subventionnée, la réduction de ces subventions peut être l'option 

adoptée pour atteindre la parité réseau, fondée sur la logique de marché en comparaison avec les distorsions de 

marché impliquées par les tarifs de rachat.  

L'un des principaux défis pour la réalisation de projets PV sur les nouveaux marchés est l'accès à des sources 

adéquates (locales) de financement, même si la viabilité ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ŎŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƴΩŜǎǘ plus remise 

en question. Les banques locales (et les investisseurs) ƴΩƻƴǘ souvent pas les ressources et les capacités suffisantes 

pour évaluer ces projets et sont souvent réticenteǎ Ł ƛƴǾŜǎǘƛǊ Řŀƴǎ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ Řǳ ǎŀǾƻƛǊ-faire requis car un 

pipeline de projets ǎǳŦŦƛǎŀƴǘǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǾƛǎƛōƭŜ pour le justifier. Lancer ces marchés à partir du secteur financier 

est souvent une intervention prometteuse. 

1.1 Instruments financiers : Le cas des Etats-Unis 

Bien que les prêts et les garanties soient les instruments de financement extérieur les plus utilisés pour les petits 

projets en Europe et en Asie, le marché Étatsunien affiche une plus grande préférence pour le leasing2. Le leasing 

solaire est le plus couramment utilisé par les ménages et les installations commerciales basées sur le modèle 

ŘϥŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘΩautoproduction (ou facturation nette). Dans ce modèle, une société combinant savoir-faire 

technologique (installation, développeur de projet) et savoir-faire financier (avec licence de crédit-bail) conçoit, 

installe et maintient un système. Ainsi, cette société devient le bailleur pour le financement du projet et 

l'investisseur (le propriétaire ou l'entreprise) devient le locataire. Le modèle de leasing est particulièrement 

ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎ ŀȅŀƴǘ ǇŜǳ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻǳ ƭƻǊǎǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘϥƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 

relativement plus attractives existent. Ceci est généralement le cas dans les marchés des économies en 

développement où les (petites et moyennes) entreprises préfèrent concentrer leur stratégie d'investissement 

sur la croissance plutôt que sur la réduction des coûts et/ou les mesures d'amélioration de l'efficacité. Ce modèle 

a acquis une importante part de marché dans de nombreux États à travers les États-Unis atteignant 60 % à 80 % 

des systèmes résidentiels installés dans certains États tel que la Californie, ƭΨArizona et le Massachusetts. 

 

Graphique 3 Part de marché du modèle leasing dans les installations résidentielles par Etat

 
Source : Arizona Goes Solar (2014); California Solar Initiative (2014); DOER (2014) 

                                                                 

2 tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ : consultez le lien: http://www.vox.com/2014/10/8/6947939/solar-power-solarcity-loans-leasing-

growth-rooftop 

http://www.vox.com/2014/10/8/6947939/solar-power-solarcity-loans-leasing-growth-rooftop
http://www.vox.com/2014/10/8/6947939/solar-power-solarcity-loans-leasing-growth-rooftop
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Plus récemment, les prêts solaires sont devenus disponibles et offerts aux clients résidentiels aux Etats Unis, qui 

veulent être propriétaires de leurs installations plutôt que locataires. Cette demande est justifiée par le fait que 

les clients intègrent la valeur du système PV dans la valeur de leur bien immobilier ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ǾŜƴǘŜΦ  

Les prêts solaires sont similaires à d'autres prêts de consommation communément utilisés. Le principal et les 

ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ ǎƻƴǘ ǇŀȅŞǎ Ŝƴ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎ ƳŜƴǎǳŜƭǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŎƻƴǾŜƴǳŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ōŀƴǉǳŜΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜ 

ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊêt et la durée du prêt ont un impact sur les coûts globaux. Cependant, la différence entre les deux 

ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǇǊşǘǎ ǊŞǎƛŘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

produits de consommation, qui ne génèrent aucun avantage.  

 

Aux Etats Unis, il y a plusieurs autres institutions, en plus des banques, qui offrent les prêts solaires à savoir les 

fabricants de panneaux solaires, les installateurs, ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ les ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎΧ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŀ 

société Solar City, une société de services énergétiques et leader en installation résidentielle aux Etats Unis, offre 

des prêts solaires à ses clients. Dans ce modèle, Solar City installe le système PV et offre un prêt bancaire pour le 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭlation. [Ŝ ŎƭƛŜƴǘ ǇŀƛŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ Ŝƴ ŀŎƘŜǘŀƴǘ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ǇǊƻŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ t± 

sur une durée prédéfinie.  

 
Graphique 4 Extrait de la liste des organisations et banques offrant des prêts solaires 

  
Source : Energysage : https://www.energysage.com/solar/financing/loan-providers 

  

.ƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ƭŜŀǎƛƴƎ Ŝǘ ƭŜ ǇǊşǘ ōŀƴŎŀƛǊŜ ŞǾƛǘŜƴǘ ƭΩŀǇǇƻǊǘ Ŝƴ ŀǳǘƻŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ 

assurent un remboursement mensuel plus faible que la facture électrique, ils sont divergeant sur plusieurs 

aspects. Etant propriétaire du ǎȅǎǘŝƳŜΣ ƭŜ ŎƭƛŜƴǘ ǎŜ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ de son 



 
 
 

 

14 

aƻŘŜǎ ŘŜ CƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ tǊƻƧŜǘǎ ŘΩ9ƴŜǊƎƛŜ {ƻƭŀƛǊŜ Ŝƴ ¢ǳƴƛǎƛŜ 

Rapport Final 

installation contrairement au modèle leasing où la société installatrice assure ce service. Par ailleurs, aux Etats 

Unis, le client bénéficie des incitatioƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ŘΩƛƳǇƾǘǎ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ŀ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳ ǇǊşǘ ǎƻƭŀƛǊŜΦ 9ƴŦƛƴΣ 

Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ƭŜŀǎƛƴƎΣ ƭŜ ŎƭƛŜƴǘ ƭƻǳŜ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎǊŞŘƛǘ ǎƻƭŀƛǊŜΣ ƭŀ 

durée est beaucoup plus faible ce qui a un impact sur la valeur des remboursements mensuels et des coûts 

globaux. 

 

Le financement de projets et le financement structuré sont les principaux instruments financiers observés dans 

le cadre de projets énergétiques à grande échelle comme les parcs solaires ou éoliens. 

Encadré 1 : Extrait de PV Finance and Project Development; How local Market Conditions are affecting Cost, 
Risk and Return3   

La principale différence entre le financement photovoltaïque dans les marchés matures et celui dans les 

marchés émergents réside dans les collatéraux. Les projets PV dans les marchés développés font presque 

ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ όҔ фл҈ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎύ ς ŎΩŜǎǘ Ł ŘƛǊŜ ŦƛƴŀƴŎŞ ǇŀǊ 

des prêts commerciaux («dette») octroyés sur la base des prévisions de trésorerie, de sorte que le promoteur 

ƴΩƛƴǾŜǎǘƛt que 10 à 30% du coût d'investissement initial ("fonds propres") permettant ainsi un effet de levier 

ς tandis que la notion financement de projet est inexistante dans la plupart des pays émergents. Le 

financement de projet (« project financing ») ǎƛƎƴƛŦƛŜ ǉǳϥŀǳŎǳƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƴƻƴ-PV ou aucune 

garanties privées ne sont enregistrés par le promoteur du projet: au lieu de cela, les exigences de garantie de 

la banque sont satisfaites par (1) l'affectation des recettes de revente au réseau issues de l'installation 

photovoltaïque (« PPA revenues »), (2) le nantissement de tous les composants du système PV («actifs») et 

(3) les contrats d'assurance. Ce mécanisme est la clé pour la croissance du marché : sans offres de financement 

de projets PV (c.-à-d. commerciale contre les flux de trésorerie de PV), seuls les clients avec suffisamment de 

fonds propres et de liquidité peuvent investir dans des projets PV. 

La bonne évaluation des risques de la technologie photovoltaïque est cruciale pour une tarification équitable : 

ƭŜ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎƻƭŀƛǊŜ ǎǳǊ ǳƴ ǎƛǘŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŞ Ŝǘ ƭŀ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ t± ǊŞǎǳƭǘŀƴǘŜ Ŝǎǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ 

ŦŀŎƛƭŜ Ł ŞǾŀƭǳŜǊ ǉǳŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ƻǳ ƭŜ ǾŜƴǘΣ Şǘŀƴǘ donné que la ressource est plus stable et peut être 

prédite avec des marges d'erreur faibles en utilisant un logiciel standard et sans relevés de mesures locales. 

La confiance dans la technologie photovoltaïque prolonge la durée du crédit, ce qui améliore le ratio du service 

de la dette ou les paiements annuels sur les dividendes aux investisseurs. En Allemagne, on peut obtenir des 

crédits jusqu'à 18 ans aujourd'hui alors que la FIT EEG (la loi allemande de rachat "Erneuerbare Energie 

Gesetz») fonctionne pendant 20 ans (les deux années restantes servant à atténuer les possibles problèmes de 

trésorerie). Une formation des banquiers (en particulier dans les départements de crédit) sur ces questions 

est un facteur clé pour créer des conditions de financement professionnel et pour la croissance du marché. 

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ƭŜ t± Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ƳƛŜǳȄ Ŏƻƴƴǳ όŎƻƳƳŜ ŎΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ Ŝƴ !ƭƭŜƳŀƎƴŜύΣ ƭŜǎ 

ōŀƴǉǳŜǎ ŜȄǇǊƛƳŜƴǘ ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ ǇŀǊ ƭΩƻŎǘǊƻƛ ŘŜ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǳŜǎ ŘǳǊŞŜǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘΣ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘϥƛƴǘŞrêt 

plus bas et des réserves inférieures (défini par le DSCR ou ratio de service de la dette). Les DSCRs> 1,2 exigent 

Ǉƭǳǎ ŘΩŀǇǇƻǊǘ Ŝƴ ŎŀǇƛǘŀǳȄ ǇǊƻǇǊŜǎ Ŝǘ ŘŞǘŞǊƛƻǊŜƴǘ ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜ ƭŜǾƛŜǊΦ 

                                                                 

3 https://energypedia.info/images/d/d1/VRE_Discussion_Series_Finance_Paper4.pdf 

https://energypedia.info/images/d/d1/VRE_Discussion_Series_Finance_Paper4.pdf
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Rapport Final 

1.2 La Tunisie 

La Tunisie, à travers sa stratégie de mix électrique pour ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлолΣ ǎΩŜǎǘ ŦƛȄŞ ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ол҈ ǇƻǳǊ ƭŀ 

production électrique à partir de sources renouvelables. 

Actuellement en phase de décollage, le marché solaire tunisien reste très dépendant des conditions externes 

ŘƻƴǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜnt pour les ménages, les entreprises privées et les entreprises publiques. 

[Ω!ba9 ǇǊŞǾƻƛǘ ǳƴ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ нлол ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ мн ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘŜ 

dinars (constants 2013) pour la période 2014-2030. Cela représente un marché de plusieurs milliards de dinars 

pour le secteur bancaire local et offre des opportunités intéressantes pour les banques pionnières. 

Pour stimuler le marché du solaire, ƭΩ9ǘŀǘ ¢unisien a mis en place les premiers instruments de soutien politique 

et ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩƻŎǘǊƻƛ ŘŜ ǇǊƛƳŜǎ Ŝǘ ǎǳōventions ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǎƻƭŀƛǊŜΦ /Ŝǎ ŀƛŘŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎ ŘŞŘƛŞŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭΦ [Ŝ 

programme PROSOL-Elec a permis la mobilisation des investissements pour développer une capacité installée de 

ƭΩƻǊŘǊŜ 15 MWc fin 2014. Parallèlement, le programme PROSOL-wŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭΣ ŘŞŘƛŞ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ 

ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ǎƻƭŀƛǊŜǎ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜǎΣ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŀǊǊƛǾŞ Ł ƳŀǘǳǊƛté avec un parc ƛƴǎǘŀƭƭŞ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ 

de 500.000m² de chauffe-eau solaires (CES). Cependant, le marché demeure peu développé et centré sur les 

petites applications résidentielles. 

Les récentes hausses des prix de l'électricité conventionnelle ont également rendu l'énergie solaire très 

intéressante pour les investisseurs commerciaux qui sont prêts à couvrir une partie de leur consommation 

d'énergie de façon autonome, devenant ainsi indépendants de la tarification des services publics. Par 

conséquent, le marché ǎΩƻǊƛŜƴǘŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘŜǊǘƛŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘϥŞŎƘŜƭƭŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎΦ 

[ΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎǘŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ limitée et constitue une barrière majeure que les 

investisseurs ont évoquée à plusieurs reprises lors des rencontres et des débats avec les développeurs de projets. 

[Ŝ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘΩŀǳǘƻǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ / Net-Metering 

9ƴ ¢ǳƴƛǎƛŜ ƭŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŞƭŜŎtricité photovoltaïque relèvent tous de 

ƭΩŀǳǘƻǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ όζ Net Metering »).  

Pour les consommateurs qui produisent leur propre électricité, la facturation nette permet le flux de l'électricité 

à la fois vers et depuis le client - généralement par le biais d'un seul compteur bi- directionnel. Lorsque la 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Řϥǳƴ ŎƭƛŜƴǘ Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł ǎŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴΣ ƭΩŜȄŎŝǎ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ŝǎǘ ƛƴƧŜŎǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳΣ 

compensant l'électricité consommée par le client à un autre moment pendant le même cycle de facturation et 

ŞǾƛǘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ǘŀǊƛŦ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΦ   

 

[Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀǳǘƻǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ permet aux ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜ 

consommation. Pour les consommateurs connectés au réseau basse tension, la producǘƛƻƴ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ 

ŜȄŎŞŘŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ζ ǘǊƻǉǳŞŜ η ŀǾŜŎ ƭŀ {¢9D ŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭΦ Etant donné que les flux 

ŘΩŀǊƎŜƴǘ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǇǊŞǾǳǎ Řŀƴǎ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘΣ ƭΩŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ŎǳƳǳƭŞ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŞƳǳƴŞǊŞΦ [ŀ ǇǊƻ-

ŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ŜȄŎŞŘŜƴǘŀƛǊŜ ŎǳƳǳƭŞŜ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴƴŜŎǘŞŜǎ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ƳƻȅŜƴƴŜ Ŝǘ ƘŀǳǘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ Ŝǎǘ 

ǾŜƴŘǳŜ Ł ƭŀ {¢9D Ł ǳƴ ǇǊƛȄ ŦƛȄŞ ǇŀǊ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Řǳ aƛƴƛǎǘǊŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭΩ9ƴŜǊƎƛŜ, avec une limite annuelle, 

actuellement fixée à 30%. Au cours des dernières décennies, quelques instruments de soutien sont apparus pour 

améliorer et rendre les investissements rentables : 
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Rapport Final 

Source : Enabling PV : https://energypedia.info/images/1/10/ENABLING_PV_Tunisie_fr_web.pdf (Le rapport « Enabling PV»4 

décrit avec détails les mécanismes de promotion) 

!ǳǎǎƛ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŦƛǎŎŀƭŜ ŀŎŎƻǊŘŜ un avantage à toute personne physique ou morale effectuant un 

ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜΦ 5ŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ 

ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ǇǊƻŘǳƛǘŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴ ŘŞƎǊŝǾŜƳŜƴǘ ŦƛǎŎŀƭΦ 

 tŜǳ ŘŜ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ƴƛǎ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎ : 

 

 

FIT Quota 
!ǇǇŜƭǎ ŘΩOffres 

PPA 
Taxation Auto-production 

Net-

metering 

Tunisie     Oui Oui 

 
 

Ces modèles ont prouvé leur pertinence face à une politique tarifaire des énergies conventionnelles fortement 

marquée par une volonté de réduire le déficit de la subvention publique offerte au secteur des énergies 

ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ 

ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΦ [Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŦŀŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ƴŜǘǘŜ (Net Metering) tunisien est très attractif et constitue 

potentielleƳŜƴǘ ǳƴŜ ōŀǎŜ ŘŜ ǎǳŎŎŝǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦǳǘǳǊ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŞƛƴƧŜŎǘŜǊ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ǇǊƻŘǳƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ 

όƭΩǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŎƻƳƳŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ǾƛǊǘǳŜƭύ ŞŎƻƴƻƳƛǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΦ Ceci constitue 

un tarif de rachat "caché" qui augmente chaque année avec l'augmentation des tarifs d'électricité. Les 

caractéristiques majeures du schéma de facturation nette tunisien sont résumées ci-dessous :  

Á Bilan mensuel de la production et consommation  

                                                                 

4 https://energypedia.info/images/1/10/ENABLING_PV_Tunisie_fr_web.pdf 

https://energypedia.info/images/1/10/ENABLING_PV_Tunisie_fr_web.pdf
https://energypedia.info/images/1/10/ENABLING_PV_Tunisie_fr_web.pdf
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Rapport Final 

Á Facture énergétique = (Consommation (kWh) ς Production (kWh)) * Tarif STEG 

Á [ΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ǎƻƭŀƛǊŜ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎƻƳƳŞŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ   

Á Le tarif du distributeur (STEG) représente le « ǘŀǊƛŦ ŘΩŀŎƘŀǘ »  

Á Dimensionnement des systèmes selon un rendement maximal 

Le secteur bancaire est tǊŝǎ ƻǳǾŜǊǘ Ŝǘ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǎΩimpliquer dans le schéma de financement ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ 

ǎƻƭŀƛǊŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ŘŞƧŁ ǇǊƻŎŞŘŞ ŀǳ ŘŞōƭƻŎŀƎŜ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘŜƭǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ /Ŝ ǎȅǎǘŝme, bien que basé exclusivement sur 

ƭΩŀǳǘƻǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ƳŀƧŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŀƴǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ǎǳǊǘƻǳǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ 

ne sont autres que leurs clients. 

¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƭƻƛ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩélectricité produite par les sources 

ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ ǾƛŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ǇǊƻƳǳƭƎǳŞŜΣ ǉǳƛ ƻǳǾǊƛǊŀ ƭŀ ǾƻƛŜ ǇƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎ Ǉƭǳǎ 

ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊşǘǎ ŘŜ ǘȅǇŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ƭŀ ŦƛƴŀƴŎŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜment 

utilisée. 

2 Les produits bancaires 

[ƻǊǎǉǳΩǳƴ ŀŎǘŜǳǊ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 

système photovoltaïque, il peut, plus ou moins difficilement, se tourner vers le secteur bancaire pour assurer le 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƭŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴ 

actif intangible -ŎΩŜǎǘ Ł ŘƛǊŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ- 

elles ne sont pas directeƳŜƴǘ ǇŜǊœǳŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜǳǊǎΦ [Ŝǎ ōŀƴǉǳŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƘŀōƛǘǳŞŜǎ Ł ŎŜ ǘȅǇŜ ŘΩŀŎǘƛŦ Ŝǘ 

ne sont pas prêtes à assumer les risques inhérents aux emprunts pour les projets photovoltaïques. Cependant, 

les différentes banques de la place ont montré une sensibilité prouvée pour ce genre de projets lors des 

entrevues réalisées, et perçoivent le potentiel moyennant un programme de renforcement des capacités et un 

accompagnement spécifique sur des opérations réelles.  

2.1 La première mobilisation du secteur financier : 

 IƛǎǘƻǊƛǉǳŜƳŜƴǘΣ ǘǊƻƛǎ ōŀƴǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ƻƴǘ ŜǎǎŀȅŞ ŘŜ ǇŞƴŞǘǊŜǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ 
énergies renouvelables au milieu de la dernière décennie en créant des produits spécifiques pour le financement 
de ce genre de projets : 

La Banque de Tunisie proposait des crédits à taux préférentiels aussi bien pour les entreprises que les 

particuliers Υ ŎǊŞŘƛǘ ŘŜ р Ł т ŀƴǎ Ł ǘŀǳȄ ¢aaҌ мΣр Ł н ŘŜǎǘƛƴŞ ŀǳȄ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘΩŀǇǇŀǊŜƛƭƭŀƎŜǎ 

tels que les chauffe-eau solaires (CES), le gaz naturel, l'isolation thermique ou encore le photovoltaïque.  

[ŀ .ŀƴǉǳŜ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ ǇǊƻǇƻǎŀƛǘ ǳƴ ŎǊŞŘƛǘ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀƭƭŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ мл ŀƴǎ Ł ǳƴ ǘŀǳȄ ¢aa Ҍ о ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ 

ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘΩŀppareillages tels que les CES, le gaz naturel, l'isolation thermique ou 

encore le photovoltaïque. 

Moyennant une ligne de crédit de la Banque Mondiale, [Ω!ƳŜƴ .ŀƴǉǳŜ ǇǊƻǇƻǎŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŎǊŞŘƛǘ ŘŜ т ŀƴǎ 

Ł ǘŀǳȄ ¢aa Ҍ мΣр ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎǘƛƴŞ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ cogénération et 

ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǊŜƴǘǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ 

ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊǳƴǘŜǳǊ et ouverts aux projets photovoltaïques. 

[Ŝ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴƴŞŜΣ Ł ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ-là, a constitué un frein et un blocage majeur au succès de ces 

offres et donc à la motivation du secteur bancaire à développer plus en avant un portefeuille de produits variés 

Ŝǘ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŜƳǇǊǳƴǘŜǳǊΦ 
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!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŞƭŜǾŞ ŘŜ ǘŀǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 

ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ǎƻƭŀƛǊŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘŜ ǊŜƳŜǘǘǊŜ ŎŜǎ ƻŦŦǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞΦ 

 

2.2 Le Programme Prosol / Prosol-Elec 

 

Source : Rapport « Enabling PV » : https://energypedia.info/images/1/10/ENABLING_PV_Tunisie_fr_web.pdf 

Le programme PROSOL (résidentiel), lancé en 2005, est basé sur un mécanisme qui vise la suppression de la 

baǊǊƛŝǊŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎƘŀǳŦŦŜ-eau solaire. Ce mécanisme 

a été répliqué pour les systèmes solaires photovoltaïques de petite taille à partir de 2010 sous le nom de PROSOL-

Elec. Ce mécanisme est destiné exclusivement aux consommateurs résidentiels connectés au réseau basse 

tension et souhaitant alléƎŜǊ ƭŜǳǊ ŦŀŎǘǳǊŜ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ ǇƻǳǊ 

couvrir leurs besoins en électricité. Le mécanisme financier est composé ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘΩǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŀŎŎƻǊŘŞŜ 

ǇŀǊ ƭŜ Cba9 ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ол҈ Řǳ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ǇƭŀŦƻƴƴŞŜ Ł мулл 5¢κƪ²Ŏ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ 

ŘΩǳƴŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ м ƪ²Ŏ Ŝǘ мпрл 5¢ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ н ƪ²Ŏ Ŝǘ ǇƭǳǎΦ 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭΩŀƛŘe 

ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ǳƴ ŎǊŞŘƛǘ Ł ǘŀǳȄ ōƻƴƛŦƛŞ ŘŜ ¢aaҌмΣн ǊŜƳōƻǳǊǎŀōƭŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ т ŀƴǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ 

ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ {¢9DΦ [Ŝ ƳƻŘŝƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ twh{h[ 9[9/ Ŝǎǘ ǳƴ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŜȄǇƭƻƛǘŞǎ Ŝƴ ¢ǳƴƛǎƛŜΦ 

Cependant du point de vue des instaƭƭŀǘŜǳǊǎ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎΣ ŎŜ ƳƻŘŝƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǊŜƴǘŀōƭŜ Şǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ 

les lourdes procédures administratives employées pour le financement.  

Malgré les barrières, ce programme a permis de : 

¶ Faire connaître aux banquiers le CES et les systèmes PV et leǎ ŎƻƴǾŀƛƴŎǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ 

de marché réel et de la pertinence de la démarche envisagée. 

¶ Encourager les banques à être plus volontaristes dans le soutien des opérateurs du secteur 

(ensembliers, importateurs, installateurs, etc.). 

¶ Optimiser les coûts de financement à travers la sécurisation financière des prêts accordés. 

¶ /ǊŞŜǊ ǳƴ ŜŦŦŜǘ ŘŜ ƭŜǾƛŜǊ Ŝƴ ŘǊŀƛƴŀƴǘ ƭΩŀǊƎŜƴǘ ŘŜǎ ōŀƴǉǳŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜΦ 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝǘ ƎǊŃŎŜ Ł ŎŜ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜΣ Attijari Bank offre des taux préférentiels très compétitifs qui ont permis la 

ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻȅŀǳ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊǎ ǊŞǇŀǊǘƛǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜ Ł 

ŀǎǎǳƳŜǊ ǳƴ ǊƾƭŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŦƛȄŞǎ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлолΦ 

https://energypedia.info/images/1/10/ENABLING_PV_Tunisie_fr_web.pdf
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2.3 CONCLUSIONS 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ǎƻƭŀƛǊŜ Ŏƛ-avant présentée, en particulier 

celle des Etats-Unis, montre que la mise en place de produits et ŘΩincitations financièreǎ Ŝǎǘ ƭΩǳƴŜ des conditions 

nécessaire au développement du marché solaire. Ces produits peuvent déjà exister sur le marché financier, ce 

qui est le cas en Tunisie, et il suffit de les adapter pour répondre aux besoins des installations PV. Malgré le 

lancement de plusieurs programmes solaires en Tunisie et la diminution des coûts des systèmes PV, le marché 

ƴΩŜǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉŀǎ ƳŀǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ǎƻƭŀƛǊŜ ǊŜǎǘŜ ǎƻǳǎ-exploité. Ceci exige la mise en place de conditions 

cadres qui permettront un développement spontané du marché, en particulier les modes de financement, sans 

lesquels le marché ne pourrait décoller.  
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D LE MARCHE POTENTIEL 

1 Considérations générales : le rôle des énergies renouvelables en Tunisie  

Malgré une prise de conscience remarquable parmi les acteurs clés existants (ANME, fournisseurs, et décideurs) 

du rôle potentiel des sources d'énergie renouvelables (en particulier éolienne et solaire), leur part globale dans 

la production énergétique tunisienne est encore insignifiante aujourd'hui. L'utilisation de sources d'énergie 

renouvelables pour produire de l'électricité est encore à un stade précoce de développement. . 

La STEG, qui est le fournisseur d'électricité centralisée et l'opérateur du réseau de distribution, gère et fournit de 

l'électricité par le biais du processus de production centralisée qui a toujours été la base de la politique 

énergétique en Tunisie.  

Parmi ces centrales raccordées au réseau, l'accent est mis actuellement sur l'énergie éolienne. Le développement 

du photovoltaïque commence maintenant à prendre de l'importance, mais à part la STEG - qui ǎΩŜƴƎŀƎŜ dans la 

réalisation de grands parcs photovoltaïques (> 10 MWc)- le marché est dominé par de nouvelles entreprises 

solaires privées tunisiennes (tels que les planificateurs, les entreprises d'installation etc.) Ce développement est 

très intéressant, non seulement pour diversifier les sources de production d'électricité (très pertinentes pour la 

Tunisie), mais aussi pour soutenir le développement économique local et la création d'emplois au niveau 

régional. 

2 Cadre réglementaire 

En raison du fait qu'un système de tarifs de rachat garantis pour l'énergie produite par les générateurs 

ŘϥŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ 9w ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ Ŝƴ ¢ǳƴƛǎƛŜ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŞǘǳŘŜΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǘƛƻƴǎ 

économiques fournies sont basées sur le modèle de l'autoproduction. En vertu de ce régime, qui est formalisé 

par la loi tunisienne et soutenu par la STEG, les personnes et les entreprises qui gèrent des générateurs 

ŘϥŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘϥŞƴŜǊƎƛŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ όǎƻƭŀƛǊŜΣ ŞƻƭƛŜƴƴŜ etc.) et qui sont en même temps 

ŎƭƛŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ {¢9DΣ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜǊ ŘŜ ǘŜƭǎ ƎŞƴŞǊŀǘŜǳǊǎ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳΣ Ł ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜƴǘ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ 

nombre de critères qui sont vérifiés et approuvés par la STEG. Outre une série d'exigences de nature technique 

et administrative, une carŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝǎǘ ǉǳŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭ ƎŞƴŞǊŀǘŜǳǊ 

connecté au réseau ne peut être supérieure à la consommation moyenne de ce client particulier.  

3 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ŝƴ ¢ǳƴƛǎƛŜ 

Le tableau ci-dessous montre les augmentations des prix de l'électricité basse tension générale en Tunisie entre 

Janvier et Mai 2014. Comme on peut le voir, les augmentations de prix ont été fortes pour les consommateurs 

moyens (ou ordinaires), avec des taux bien au-delà de la barre des 10% de croissance. A noter que les prix ont 

été maintenus constants pour l'extrémité inférieure de la tranche de consommation (en dessous de 100 kWh par 

mois), tandis que les plus gros consommateurs (au-delà de la consommation mensuelle de 500 kWh) ont eux 

aussi fait face à une augmentation, mais bien moindre que les consommateurs de taille moyenne5. 

                                                                 

5 La tranche >500 kWh est nouvellement créée 
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Tableau 1 Basse Tension- Augmentation des prix 

Basse Tension 
Tarifs 

Secteur 

  Redevanc
e de 

Puissance 
(mill/kVA/

mois) 

Prix d'énergie pour chaque tranche de consommation 
mensuelle (mill/kWh)  

 1-50 51-100 101-200 201-300 301-500 501 et + 

Tranche 
économique 

Résidentiel  

500 

0% 
          

(1 et 2 kVA             

Ŝǘ /ϲҖнлл 
kWh/mois) 

Résidentiel  

0% 

        

  
et Non 

Résidentiel 
        

  Résidentiel  

13,8% 

      

  
et Non 

Résidentiel 
      

Tranche 
économique 

Résidentiel 

500 11,0% 17,2% 

16,7% 6,1% (1 et 2 kVA et 
C°> 200 
kWh/mois) 

Tranche normale   

19,0% 9,3% 
(> 2 kVA) 

Non 
Résidentiel 

Tout comme l'évolution des prix du réseau de basse tension, les prix de l'électricité du réseau de moyenne 

tension ont également connu une hausse importante au cours de la période d'analyse - le tableau ci-dessous 

présente les augmentations de prix pour les différentes classes tarifaires entre Janvier et Mai 2014 : 

Tableau 2 Moyenne tension- Augmentations des prix 

Tarifs Moyenne 
Tension 

Redevance de 
Puissance 

(mill/kW/mois)  

Prix d'énergie (mill/kWh) (1) (2) 

Jour 
Pointe matin 

été 
Pointe soir Nuit 

Uniforme 36,8% 9,15% 

Postes horaires 23,1% 9,4% 8,2% 8,5% 8,5% 

Pompage pour 
irrigation  

- 13,5% NA Effacement 8,5% 

Irrigation agricole - 9,6% Effacement 10,0% 10,0% 

Secours 19,4% 11,1% 6,1% 7,9% 10,8% 

Comme on peut le constater, la plupart des prix ont augmenté- y compris le régime tarifaire « Postes horaires» 

qui est commun pour les petites et moyennes entreprises- ŀŦŦƛŎƘŀƴǘ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ŘŜǎ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ 

importantes, cumulant plus de 10% de croissance au cours des six mois à l'étude. 

Par souci d'exhaustivité, nous affichons également les augmentations des prix pour les clients de Haute Tension, 

même si ce type d'entreprise fait généralement face à des niveaux de coûts de l'électricité faibles en terme 

absolu, ce qui rend l'investissement dans les sources d'énergie alternatives beaucoup moins compétitif par 

rapport à leurs pairs BT et MT (comme expliqué plus en détail dans la section C.5).  
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Tableau 3 Haute Tension- Augmentation des prix 

Tarifs Haute 
Tension 

Redevance de 
Puissance 

(mill/kW/mois)  

Prix d'énergie (mill/kWh)  

Jour 
Pointe matin 

été 
Pointe soir Nuit 

Quatre postes 
horaires 

25,0% 9,6% 8,9% 7,1% 8,8% 

Secours 30,4% 11,3% 5,5% 7,1% 11,1% 

3.1 Evolution des prix des sources d'énergie solaire (photovoltaïque) 

Les deux tableaux suivants indiquent le développement des prix internationaux de panneaux solaires (cristallins) 

pour 2013 et 2014 respectivement. Comme on peut le voir, la tendance générale à la baisse est progressivement 

ralentie, mais n'a pas encore atteint une valeur plateau. Alors que les produits chinois ont connu une nouvelle 

baisse de prix en 2014 (après une augmentation temporaire en 2013), les prix des modules provenant de tous 

les autres grands marchés de fabrication ont subi une pression continue ayant pour résultat la baisse globale des 

prix des panneaux solaires - une tendance qui est encore susceptible d'atteindre une décroissance annuelle à 

deux chiffres.  

Tableau 4 Prix d'achat des panneaux solaires cristallins, niveaux et tendances en 2013 

Type de panneau, origine Prix, Dec 2013 Tendance depuis janvier 
2013 

Modules Cristallins όϵ κ ²Ǉύ   

Allemagne 0.69 -11,5% 

Japon, Corée 0.70 -15,7% 

Chine 0.57 7,5% 

Asie du Sud Est, Taiwan   0.52   

Source: www.pvxchange.com 

Tableau 5 Prix d'achat des panneaux solaires cristallins, niveaux et tendances en 2014 

Type de panneau, origine Prix, Dec 2014 Tendance depuis janvier 
2014 

Modules Cristallins όϵ κ ²Ǉύ   

Allemagne 0.64 -7,3% 

Japon, Corée 0.64 -8,6% 

Chine 0.54 -6,9% 

Asie du Sud Est, Taiwan   0.49 -7,6% 

Source: www.pvxchange.com 

Comme les prix des modules représentent généralement jusqu'à 50% du total des prix des installations PV (le 

reste étant réparti entre onduleurs, câbles, structures Ŝǘ Ƴŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜύ, l'impact de ces changements de prix est 

assez important. Néanmoins, les prix des composants de systèmes PV autres que les modules sont beaucoup 

plus stables, ce qui limite les effets de la réduction globale des prix des modules. Selon les données obtenues de 

l'Agence internationale de l'énergie (AIE), le prix total des systèmes PV en 2013 était d'environ un tiers de leur 

prix de 2008 (pour les systèmes entre 20 et 200 kWc). Le tableau ci-dessous fournit des informations sur les prix 

de systèmes PV dans une sélection de pays pour 2013 : 
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Tableau 6 Prix de systèmes PV dans une sélection de pays pour 2013 

USD/W Australia China France Germany Italy Japan UK US 

Residential 1.8 1.5 4.1 2.4 2.8 4.2 2.8 4.9 

Commercial 1.7 1.4 2.7 1.8 1.9 3.6 2.4 4.5 

Source : International Energy Agency, Technological Roadmap solar PV Energy 2014 

L'effet combiné de la hausse des prix de l'électricité en Tunisie et de 

la baisse des prix des panneaux solaires permettront de rendre 

l'électricité solaire auto-produite de plus en plus concurrentielle par 

rapport à l'approvisionnement en électricité externe. Bien que cela 

fournisse une perspective intéressante et prometteuse dans un futur 

proche, nous avons consacré une partie importante de notre analyse 

Ł ƭŀ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞ ŀŎǘǳŜƭƭŜΣ ŎΩŜǎǘ Ł ŘƛǊŜ Ł ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ǎƛ όŜǘ ǎƛ 

oui, dans quelles circonstances) un investissement dans la 

technologie de l'énergie solaire peut être concurrentiel même 

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ.  

4 Impact sur les PME 

La réduction des subventions de l'Etat pour l'électricité a déjà un impact sur les coûts d'exploitation (à la hausse) 

pour les entreprises tunisiennes, et est une tendance qui devrait se poursuivre à l'avenir. Les scénarios ci-dessous 

prévoient les effets de ces hausses de prix sur la situation financière de trois types ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ : l'une avec une 

faible consommation d'électricité, une seconde avec une consommation moyenne, et une troisième avec une 

consommation importante. Pour les trois cas, l'hypothèse a été faite que la hausse des prix cumulée sur 5 ans 

est de 40%, ce qui correspond à l'évolution récente des prix. 

Scenario 1 : Activité de faible intensité énergétique 

¶ Impact : Augmentation des coûts d'exploitation globaux (toute chose égale par ailleurs): +8% 

 

Source : Calculs propres (LFS)  

 

 

Prix de 
ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ 

Prix des systèmes PV
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Scenario 2 : !ŎǘƛǾƛǘŞ ŘΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ƳƻȅŜƴƴŜ 
 
¶ Impact : Augmentation de coûts d'exploitation globaux (toute chose égale par ailleurs): +12% 

 

 
 

Scenario 3 : Activité dΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ŦƻǊǘŜ 
 
¶ Impact : Augmentation de coûts d'exploitation globaux (toute chose égale par ailleurs): +16% 

 

 

Toutes les entreprises verraient une augmentation du coût de l'électricité dans leurs coûts totaux d'exploitation, 

ayant pour résultat une diminution forte de leurs marges de rentabilité. Cet impact serait particulièrement 

important pour les entreprises ayant une forte consommation énergétique. 

5 Analyse des clients d'électricité tunisiens  

Au cours de la mission sur le terrain, l'équipe de consultants a obtenu des données concernant le profil des 

consommateurs d'électricité tunisiens, à la fois pour les réseaux de basse tension et de moyenne tension. La base 

de données de la consommation des clients connectés basse tension était toutefois incomplète et ne fournit pas 

une image complète de l'ensemble du marché tunisien alors que celle de la Moyenne Tension, elle était 

complète. Les deux bases de données représentent des chiffres des années 2011(BT) et 2012 (MT). Cependant, 

elles sont considérées suffisamment représentatives pour tirer des conclusions pour une évaluation du potentiel 

global du marché (compilés à partir des données de chaque client). Pour la basse tension, afin de maintenir la 

validité des conclusions, nous avons limité les estimations quantitatives de cette section à la taille de 

l'échantillon. Dans la mesure où celui-Ŏƛ Şǘŀƛǘ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻōŀōƭŜ ǉǳΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ōŀǎǎŜ 

tension supérieur à celui présenté ici. De plus, étant donné que les caractéristiques qualitatives des clients hors 

ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƴƴǳŜǎΣ ŀǳŎǳƴŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǘƛǊŞŜ ǇƻǳǊ ŎŜǘǘŜ ǇŀǊǘƛŜ Řǳ ƳŀǊŎƘŞΦ !Ŧƛƴ ŘŜ 

pouvoir estimer la taille totale du marché en se basant sur des données complètes ou plus actuelles, il serait 

nécessaire de mener des recherches supplémentaires au-delà de la portée de la présente étude.  

5.1 Analyse des clients «Basse Tension» 

Le nombre total de clients de basse tension en Tunisie est d'environ 3,5 millions, constitué en majorité de 

ménages privés. Dans notre analyse, nous avons présélectionné les clients présentant des factures mensuelles 

d'électricité plus élevées que la moyenne. Le tableau ci-dessous donne des informations détaillées sur le marché 

susceptible d'être financé par les institutions financières sur le segment basse tension. 
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Dans un premier temps, nous avons analysé les clients qui ont des factures d'électricité correspondant aux 

installations potentielles d'une capacité minimum de 15 kWc. Le résultat de cette analyse montre un marché 

ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘŜ рΣпфл ŎƭƛŜƴǘǎΦ Lƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜǊ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ όta9ύ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ 

privés. Toutefois, compte tenu de la consommation relativement élevée des factures sélectionnées, l'équipe de 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŀ ǎǳǇǇƻǎŞ ǉǳΩŜƴǾiron 80% de ces clients potentiels sont des entreprises PME. Les tailles 

d'installations potentielles se situaient entre 15 kWc et 325 kWc, avec une moyenne de 34 kWc. Le volume total 

à installer pour le segment Basse Tension serait de 188.825 kWc. 

NéanmoiƴǎΣ ŘŜǳȄ ŀǎǇŜŎǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ : tout d'abord, ces clients ne sont pas 

tous «finançables» selon les critères des institutions financières tunisiennes. Par conséquent l'équipe a supposé 

qu'environ 50% de tous les clients potentiels pour des installations ER serait considérés comme bancables par 

les institutions financières locales. Deuxièmement, les clients finançables ne seraient pas forcément tous 

intéressés par ce type d'investissement : tandis que certains ne sont pas intéressés pour un tel investissement, 

d'autres ont tout simplement d'autres priorités d'investissement. Encore une fois, seulement 50% des clients 

potentiellement finançables ont été considérés comme étant également intéressés par un tel investissement afin 

dΩƻǇǘƛƳƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŞƴŜǊƎƛŜΦ [ΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǊŞŘǳƛǊŀƛǘ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ 

total de clients BT à environ 1.400 clients, pour un montant d'investissement total de 142 millions de dinars6. 

Bien que ces estimations soient conservatrices, ce volume de marché potentiel reste considérable pour les 

institutions financières et pour les fournisseurs. Si les banques devaient financer 70% de ces coûts 

d'investissement (compte tenu de l'exigence de 30% de fonds propres), le volume du marché de prêts bancaires 

ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ ǎΩŞƭŝǾŜǊŀƛǘ Ł фф Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ŘƛƴŀǊǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǘŀƛƭƭŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ǇǊşǘ Řϥǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ тнΦнну ŘƛƴŀǊǎ ǇŀǊ 

client.  

Tableau 7 Clients potentiels de basse tension 

Clients basse tension avec potentiel pour une installation > 15 kWc 

 # Clients Total kWc á installer 

Marché total potentiel  5.490 188.825 

±ƻƭǳƳŜ ǘƻǘŀƭ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ όǇǊƛȄ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƪ²Ŏ Ґ ¢b5 оллл 566 Millions TND 

Clients PME finançables parmi la totalité (50%)  2.745 283 Millions TND 

Clients intéressés par installations PV (50%) 1.373 141 Millions TND 

Partie cofinancée par les banques et IF (70%)  99 Millions TND 

Montant moyen investissement par client 72.228 TND 

5.2 Analyse des clients «Moyenne Tension» 

Le nombre total de clients de moyenne tension en Tunisie est d'environ 17.000. La base de données utilisée pour 

ƭϥŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ƳƻȅŜƴƴŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ŎƻƴǘƛŜƴǘ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ a¢ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 

2012.  

Dans un premier temps, nous avons analysé les clients qui ont des factures d'électricité correspondant aux 

installations potentielles d'une capacité minimum de 30 kWc soit une consommation minimale annuelle de 

                                                                 

6 .ŀǎŞ ǎǳǊ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ оллл 5¢κƪ²Ŏ όǳƴŜ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƛȄ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛǾŜ Şǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜs PV à 

ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ internationale ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ōŀǎ Ŝǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜƴǘ Ł ŘƛƳƛƴǳŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǊŀǇƛŘŜύΦ tƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ : http://www.agora-
energiewende.org/fileadmin/downloads/publikationen/Studien/PV_Cost_2050/AgoraEnergiewende_Current_and_Future_Cost_of_PV_Fe
b2015_web.pdf ou http://costing.irena.org/ 

http://www.agora-energiewende.org/fileadmin/downloads/publikationen/Studien/PV_Cost_2050/AgoraEnergiewende_Current_and_Future_Cost_of_PV_Feb2015_web.pdf
http://www.agora-energiewende.org/fileadmin/downloads/publikationen/Studien/PV_Cost_2050/AgoraEnergiewende_Current_and_Future_Cost_of_PV_Feb2015_web.pdf
http://www.agora-energiewende.org/fileadmin/downloads/publikationen/Studien/PV_Cost_2050/AgoraEnergiewende_Current_and_Future_Cost_of_PV_Feb2015_web.pdf
http://costing.irena.org/
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48.000 kWh7. Le résultat de cette analyse montre un marché potentiel de 10.545 entreprises et un potentiel 

techniquŜ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ птмт a²ŎΦ [ŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŜǊƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ǇŀǊ 

secteur. Le plus grand potentiel se trouve dans le secteur IMCCV qui représente les consommateurs en électricité 

les plus énergivores en Tunisie, y compris leǎ ŎƛƳŜƴǘŜǊƛŜǎΦ tŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΣ ƭΩLa//± ǊŜƎǊƻǳǇŜ ǳƴ 

ƴƻƳōǊŜ Ƴƻƛƴǎ ŞƭŜǾŞ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀȅŀƴǘΣ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ǳƴŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ǘǊŝǎ ŞƭŜǾŞŜΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ŎŜ 

secteur ne reflète pas les clients cibles de cette étude puisque ces entreprises ne sont pas généralement des 

« PME η Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŀŘŞǉǳŀǘŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴǎ ǘǊŝǎ ŞƭŜǾŞŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ 

ƭŜǎ ǇŀǊŎǎ ŞƻƭƛŜƴǎ ƻǳ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜΦ    

 

Globalement les tailles des installations potentielles se situeraient entre 30 kWc (petites installations 

commerciales) et 118 000 kWc (un très grand parc solaire ς ǇƻǳǊ ƭŜ Ŏŀǎ ŘΩǳƴŜ ŎƛƳŜƴǘŜǊƛŜύΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ 

ппт ƪ²Ŏ όŜȄΦ ǳƴŜ ǳǎƛƴŜ ŘŜ ǘŜȄǘƛƭŜύΦ 9ƴ ¢ǳƴƛǎƛŜΣ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ нмм ƪ²Ŏ ǎŜ ǘǊƻuve à 

Médenine installée chez la SONEDE. Les installations photovoltaïques sur les toits de clients commerciaux 

peuvent être classifiées selon la taille comme indiqué dans le tableau suivant.  

Tableau 8 Les investisseurs et structures opératrices pour les systèmes de toiture photovoltaïque 

Puissance Type Bâtiment 
Exploitant de 
ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 

30-100 kWc 
Granges, Ecuries, Ecoles, 
Administration, Commerce  

Agriculteurs, Commerce, 
Entreprises Publiques  

100-1000 kWc 

Grandes exploitations agricoles, 
Grands supermarchés, Ateliers 
de production   

Agriculteurs, Entreprises, 
Publique, Fonds 

> 1000 kWc 
Grandes entreprises, Ateliers de 
production, Hangars  

Fonds, Entreprises, 
Sociétes de projet 

 

" ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ мллл ƪ²Ŏ ƭŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ǎΩƻǊƛŜƴǘŜƴǘ ƎŞƴéralement vers des parcs solaires montés 

au sol compte tenu des contraintes de surface. Le tableau suivant présente la consommation de ces entreprises 

et le volume d'investissement correspondant :  

                                                                 

7 Correspondant à une production annuelle du système PV de 1600 kWh/KWc. 
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Tableau 9 Volume d'investissement potentiel des clients Moyenne Tension 

Secteur 
Nombre 
Ent. 

% Ent 
Consommation 
Totale (kWh) 

% Cons 
Puissance totale 
à installer (MW) 

Investissement 
Total (DT) 

Agri 2.093 20% 500.079.027 7% 313 937.648.176 

Agro Alim 798 8% 730.295.525 10% 456 1.369.304.109 

IMCCV 517 5% 1.620.933.917 22% 1013 3.039.251.094 

IME 790 7% 726.203.581 10% 454 1.361.631.714 

ICH 222 2% 364.491.566 5% 228 683.421.686 

Textile 1.077 10% 539.780.633 7% 337 1.012.088.687 

Plastique & Papier 678 6% 606.215.700 8% 379 1.136.654.438 

Extract & Mines 1.338 13% 780.160.528 10% 488 1.462.800.990 

Transport 194 2% 205.583.185 2% 128 385.468.472 

Services & 
Tourisme 2.838 27% 1.474.115.454 20% 921 2.763.966.476 

Total 10.545   7.547.859.116  4717 14.152.235.843 

[Ŝ ōŜǎƻƛƴ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŘŜ оллл 5¢κƪ²Ŏ 

(une estimation de prix conservatricŜ Şǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ t± Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǎƻƴǘ 

plus bas et continuent à diminuer de façon rapide). La division de la puissance totale à installer par le nombre 

des entreprises du secteur permet de calculer la puissance moyenne par projet par secteur.  

 

On note la divergence des besoins en électricité par projet entre les secteurs ; le secteur agricole requiert des 

puissances électriques moins élevées (taille moyenne de 149 kWc) que celles du secteur IMCCV (tenant compte 

ŘŜǎ ŎƛƳŜƴǘŜǊƛŜǎύ ǉǳƛ ǊŜǉǳƛŜǊǘ ǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ н a²ŎΦ 9ƴ ƳǳƭǘƛǇƭƛŀƴǘ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ 

Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭŜǊ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƳƻȅŜƴ par secteur. Par ailleurs, il est intéressant de mettre 

Ŝƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŀǾŜŎ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ 

ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƳƻȅŜƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎκǘƻǳǊƛǎƳŜ ǎƻƛǘ ƭŜ Ƴƻƛƴǎ ŞƭŜǾŞΣ ƛls regroupent les 

Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘǎ ƴƻƳōǊŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ  
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Le tableau suivant résume les principales caractéristiques par secteur.  

¢ŀōƭŜŀǳ мл /ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ a¢ 

Secteur 
Nombre 
Entreprises 

Puissance 
Moyenne 
par projet 
(kW) 

Investissement 
Moyen par 
projet (Mille 
DT) 

Agri 2.093 149 448 

Agro Alim 798 572 1.716 

IMCCV 517 1.960 5.879 

IME 790 575 1.724 

ICH 222 1.026 3.078 

Textile 1.077 313 940 

Plastique & Papier 678 559 1.676 

Extract & Mines 1.338 364 1.093 

Transport 194 662 1.987 

Services & Tourisme 2.838 325 974 

Pour tout le segment « Moyenne Tension », on peut estimer que la production d'environ 7.548 GWh d'énergie 

solaire serait nécessaire pour substituer la consommation totale de ces 10.545 entreprises. Pour un coût moyen 

d'installation de 3.000 dinars ǇŀǊ ƪ²ŎΣ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ǘƻǘŀƭ ŘϥƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀƛǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ мп ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘŜ ŘƛƴŀǊǎΦ  

!Ŧƛƴ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ŘŜǎ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘǊƛŎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ Řǳ ƳŀǊŎƘŞΣ ƭϥŞǉǳƛǇŜ ŀ ǎǳǇǇƻǎŞ ǉǳϥŜƴǾƛǊƻƴ рл҈ ŘŜ ǘƻǳǎ 

les clients potentiels pour des installations ER seraient considérés bancables par les institutions financières 

locales. Egalement, il a été supposé que seulement environ 50% des entreprises seraient potentiellement 

intéressées par un tel investissement, portant le volume d'investissement potentiel total à 3,5 milliards de dinars. 

Si les banques devaient financer 70% de ces coûts d'investissement (compte tenu de l'exigence de 30% de fonds 
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ǇǊƻǇǊŜǎύΣ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ǇǊşǘǎ ōŀƴŎŀƛǊŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ ǎΩŞƭŝǾŜǊŀƛǘ Ł нΣпу Ƴƛƭƭiards de dinars, avec une taille 

moyenne de prêt d'un montant de 938.700 dinars par client.  

Clients moyen tension avec potentiel pour une installation > 30 kWc 

 # Clients Total MWc á installer 

Marché total potentiel  10.545 4.717 

±ƻƭǳƳŜ ǘƻǘŀƭ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛssement (prix installation par kWc = TND 3000 14 151 millions TND 

Clients PME finançables parmi la totalité (50%)  5.273 7 076 millions TND 

Clients intéressés par installations PV (50%) 2.637 3 538 millions TND 

Partie cofinancée par les banques et IF (70%)  2 477 millions TND 

Montant moyen investissement par client 938.700 TND 

 

6 !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴ projet type MT 

[ΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ŘŜ ōŀǎŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘΩǳƴ ŎƭƛŜƴǘ a¢Σ ǉǳƛ ƴŜ ǾŜƴŘ Ǉŀǎ ŘŜ ǎǳǊǇƭǳǎ 

de production, prend en compte les paramètres suivants :  

Installation PV 

¢ŀƛƭƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ   kWp            150  

/ƻǶǘ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ  DT/kWp        2 700  

/ƻǶǘ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǘƻǘŀƭ  DT    405 000  

Indice de performance   %          85%  

Rendement spécifique   kWh/kWp/a        1700  

Dégradation des performances  % p.a.       0,50%  

Coûts fixes    DT/a        2025  

Coûts variables   DT/kWh               -    

Investissement 

Durée du projet   Années 20 

Subventions   DT      81 000 

Capitaux propres   DT 125 588 

Montant de la dette   DT 283 500 

Durée du crédit   Années 7 

¢ŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ   % 6,75% 

¢ŀǳȄ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ   % 4% 

Paramètres des prix  

Économies facturation (avec TVA)   DT/kWh 0,1887 

!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞϝ   % p.a. 5% 

Inflation   % p.a. 4% 

* après 5 ans     

 
[Ωƻǳǘƛƭ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ǊŜǾƛŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ǎƻƭŀƛǊŜ 
photovoltaïque comme suit :   
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6.1 Résultats 

 

 

Dans le graphique ci-dessus, les flux de trésorerie de capitaux propres augmentent après 7 ans une fois le prêt 

remboursé, et les économies cumulées atteignent 1.299.529 DT après 20 ans.  

 

Résultats  

Valeur Actualisée Nette   DT 724 520 

TRI du projet   % 15,61% 

TRI des capitaux propres (avec subvention)   %     24,69% 

TRI des capitaux propres (sans subvention)   % 19,75% 

Amortissement   Années 7,07 

LCOE* (sans subvention)   DT/kWh 0,16 

LCOE (avec subvention)   DT/kWh 0,13 

Min DSCR**   x 1,02 x 

Min LLCR***   x 1,53 x 

* LCOE: Coût Moyen Actualisé de l'Énergie     
** DSCR: Ratio de couverture du service de la 
dette     
*** LLCR: Ratio de couverture de la durée du 
Prêt     
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Dans le graphique ci-ŘŜǎǎǳǎΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜǘǘŜ όǊŀǘƛƻ ŘŜǎ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ Ŝǘ Řǳ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ 

par rapport au revenu) et les dépenses opérationnelles sont couvertes par les économies réalisées sur la facture 

ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜΦ ¦ƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ т ŀƴǎ ǎŜǊŀƛǘ Ǉƭǳǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ [ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ 

όŎƻǳǊōŜ ǊƻǳƎŜύ Ŝǎǘ ŘǳŜ Ł ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ŜǎǘƛƳŞŜ Ł мл҈ ǇŀǊ ŀƴ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлнл Ŝǘ р҈ ǇŀǊ ŀƴ 

après 2020. Les calculs pour le graphique ci-ŘŜǎǎǳǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ŧŀƛǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴ ǇǊşǘ ǇŀǊ ŀƴƴǳƛǘŞǎΦ ¦ƴ ǇǊşǘ Ł 

amortissement constant aurait entrainé un service de la dette plus coûteux pendant les premières années.  

 

6.2 Analyse de sensibilité 

Les calculs de sensibilité ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŀȅŀƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 

photovoltaïques, en modifiant chaque paramètre. Nous comparons deux modèles ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ : Autoproduction et 

Ltt όLƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ tƻǿŜǊ tǊƻŘǳŎŜǊύΦ ¢ŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘΩŀǳǘƻǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ŜȄƛǎǘŀƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƭƻƛΣ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ Ltt ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŀǳȄ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜ 

ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ vendre à la STEG. Le tarif de vente utilisé pour le modèle IPP a été choisi pour avoir les mêmes 

ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ ό¢wL Ŝǘ ŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘύ ǉǳŜ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘΩŀǳǘƻǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎƭƛŜƴǘ a¢ ǘȅǇŜΦ 
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ϝ{ǳǊ ǳƴŜ ŞŎƘŜƭƭŜ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ л όǇŀǎ ŘΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜύ Ł ҌҌҌ όŦƻǊǘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜύ 

 

Le rendement spécifique dû à lΩŜƴǎƻƭŜƛƭƭŜƳŜƴǘ ŀ un impact non négligeable sur la rentabilité des projets. Pour 

une réduction de 5%Σ ƭΩƛƳǇŀŎǘ sur le TRI est de ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ лΣп҈ Ŝǘ ǎǳǊ ƭΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ с ƳƻƛǎΦ hƴ ƴƻǘŜ ǉǳe le 

ŎƻǶǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜΦ Une augmentation ou une 

diminution de 5% du coût engendre respectivement une réduction ou une ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ лΣп҈ Řǳ 

¢wL ŘŜǎ ŎŀǇƛǘŀǳȄ ǇǊƻǇǊŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻǳ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ŘΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ с mois. 

Le coût du ǎȅǎǘŝƳŜ Ŝǘ ƭΩŜƴǎƻƭŜƛƭƭŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ŘŜǳȄ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ǘǊŝǎ ƭƛŞǎΣ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 

photovoltaïque dépend fortement de la qualité et donc du coût des modules. 

Quant aux paramètres liés au financement, le facteur le plus important est la durée du crédit. En effet, pour les 

deux modèles, le TRI augmenterait de 0,5% si la dette est remboursable sur une année supplémentaire. Pour 

ƭΩLttΣ aǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘΩǳƴ ŎǊŞŘƛǘ ŘŜ т Ł ф ŘƛƳƛƴǳŜǊŀƛǘ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜΦ On 

remarque aussi ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ Řǳ ¢wL Ł ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜǘǘŜΣ ŀǘǘŜƛƎƴŀƴǘ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ лΣс҈ si le prêt 

couvre 80% des coûts au lieu de 75%. 

 Net Metering 

 
Rendement : 1700kWh/KWc/a 
Coût : 2700 DT/kWh 
Dégradation : 0,5% 
Crédit : 7 ans avec un taux de 6.75% 
couvrant 30% des coûts 
 

IPP (Independent Power Producer) 
 
Rendement : 1700kWh/KWc/a 
Coût : 2700 DT/kWh 
Dégradation : 0,5% 
Crédit : 7 ans avec un taux de 6.75% couvrant 30% 
des coûts 
 
¢ŀǊƛŦ ŘΩachat affiché égal à 255mill/kWh 

tŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ t± 

Rendement 
spécifique  

 

 

 
 

Coût de 
ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ  

 

 
Paramètres liés au financement*  

Durée du crédit +++ +++ 

TŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ + + 

Part de la dette ++ ++ 
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Enfin, le facteur ŀȅŀƴǘ ƭŜ Ƴƻƛƴǎ ŘΨƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΨƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ est ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşt. 

Pour les deux modèles, uƴŜ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ лΣнр҈ Řǳ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŜƴƎŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ лΣм% du TRI des 

capitaux propres. Ce paramètre a un impact minime sur le temps de retour ; lΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ н҈ Řǳ ǘŀǳȄ 

ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŀƧƻǳǘŜǊŀƛǘ р Ƴƻƛǎ Ł ƭΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 
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E LES ACTEURS DANS LE SECTEUR DE LΩENERGIE SOLAIRE 

Les institutions financières  

Le secteur financier en Tunisie se compose de plusieurs institutions financières (IF) : il comprend 22 banques 

traditionnelles, 13 établissements financiers, et 7 banques off-shore. La Banque Centrale de Tunisie (BCT) 

supervise toutes ces institutions.  Le secteur est divisé entre banques publiques et banques privées, les banques 

ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŀƴǘ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ Řǳ ǘƛŜǊǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ Ł ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΦ . Si ƭΩon compare le nombre 

ŘΩLC Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǘƻǘŀƭŜ Řǳ ǇŀȅǎΣ ƻƴ note ǉǳŜ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ǎǳǊǇƭǳǎ ŘΩinstitutions.  

La taille des crédits à l'économie a récemment connu une forte croissance (~ 13% entre 2009 et 2013), avec 

environ 90% des prêts distribués à des entreprises privées. En Septembre 2014, le total des crédits à l'économie 

ǎΩŞƭŜǾŀƛǘ Ł 57.718 millions de dinars, contre 36 345 millions de dinars en 2009. La majorité de ces crédits est 

destiné au secteur des services (60%), suivi par le secteur industriel (35%), avec un faible pourcentage destiné au 

secteur agricole et de la pêche (5%) 

Les ressources des banques sont constituées des dépôts, des emprunts et ressources spéciales, et de leurs fonds 

propres. De ǇƭǳǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ƴƻǘŜǊ ǉǳΩŜƴ ǊŝƎƭŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƭŜǎ ōŀƴǉǳŜǎ ǘǳƴƛǎƛŜƴƴŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ 

fonds pour leur refinancement. Néanmoins, en 2011 seulement 32% de la population disposait ŘΩun compte dans 

une institution financière officielle8, ce qui montre que les systèmes en place dans les banques ne permettent 

pas de servir la plupart des entreprises et des particuliers.  

Les entreprises de leasing : Parmi les 13 établissements financiers, il existe 9 entreprises de leasing en Tunisie 

(qui sont également supervisées par la BCT). Ces entreprises financent principalement les voitures, les bâtiments, 

les matériaux de production, et les équipements médicaux, parmi ŘΩautres produits. Les crédits ont 

généralement des échéances maximum de 4 ans dus à des contraintes juridiques9. 

Iƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ actuellement aucune entreprise tunisienne offrant un produit de leasing pour les panneaux 

photovoltaïques. Néanmoins, iƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳΩǳƴ ǘŜƭ ǇǊƻŘǳƛǘ Ǉuisse être développé dans un futur proche, 

comme expliqué dans la section 5 ΨaƻŘŝƭŜǎ ŘΨŀŦŦŀƛǊŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎΩ. 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ōŀƴǉǳŜǎ ǘǳƴƛǎƛŜƴƴŜǎ 

[ΩAPTBEF est une organisation de haut niveau qui soutient le secteur financier en Tunisie. Elle collecte des 

informations ǎǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ōŀƴǉǳŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ  5Ŝ ŎŜǘǘŜ Ŧŀœƻƴ ƭΩAPTBEF 

joue le rôle de facilitateur entre les acteurs du secteur, ŀƛƴǎƛ ǉǳΩentre le secteur et les acteurs externes.   

[ΩANME 

[Ω!ba9Σ ƻǳ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ aŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩ9ƴŜǊƎƛŜΣ Ŝǎǘ ǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƴƻƴ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ǇƭŀŎŞ ǎƻǳǎ ƭŀ ǘǳǘŜƭƭŜ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭϥLƴŘǳǎǘǊƛŜΦ {ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ 

de l'Etat dans le domaine de la maîtrise de l'énergie et ce, par l'étude et la promotion de l'efficacité énergétique, 

des énergies renouvelables et de la substitution ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ traditionnelles10.  

                                                                 

8 World Bank Financial Inclusion Data; http://datatopics.worldbank.org/financialinclusion/country/tunisia. 

9. Au cours des entretiens avec les institutions financières, il a été déclaré que les sociétés de leasing sont légalement tenus d'amortir l'actif 
sur pas plus de quatre années, et par conséquent, les sociétés de leasing limitent généralement ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ł ǳƴŜ ƳŀǘǳǊƛǘŞ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ п 
ans. Toutefois, plus de recherche serait nécessaire pour bien comprendre le cadre juridique et les contraintes pour les sociétés de leasing 
tunisiennes. 

10 Cette promotion se fonde ǎǳǊ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ол҈ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ Ŝƴ нлолΦ 
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Pour réaliser ces objectifs, ƭΩ!ba9 offre son expertise technique au gouvernement et aux autres acteurs du 

secteur, et exerce le rôle de facilitateurΦ [Ω!ba9 offre aussi des outils qui soutiennent cet effort, comme par 

exemple le FTE (Fond de Transition Energétique).   

La STEG 

La STEG ({ƻŎƛŞǘŞ ¢ǳƴƛǎƛŜƴƴŜ ŘŜ ƭΩ9ƭŜŎtricité et du Gaz)Σ Ŝǎǘ ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳΦ 9ƭƭŜ 

met en pratique le système de tarification, ainsi que le système des subventions mis en place par le ministère. La 

STEG supporte la diversification du mix électrique, et elle ŎƻƳǇǊŜƴŘ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ 

décentralisée grâce à des sources renouvelables permette dΩŀǘǘŞƴǳŜǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳΦ 9ƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊΣ ƭŀ 

production PV décentralisée servirait à délester le réseau en période de pointe.  

Encadré 2 Intégration de l'ER 

Il existe un risque perçu que la surproduction ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŎƻƳǇǊomettre la stabilité du réseau. Ce 

risque est néanmoins sans fondement si ƭΩon analyse les cas dΨautres pays dans le monde. Selon une récente étude de 

ƭΩL9!Σ Ǉour tous les pays l'intégration des premiers 5 à 10 % dΨénergies renouvelables (ER) ne pose aucune difficulté11 (ni 

technique, ni économique) si trois conditions sont respectées : 

Á Eviter lŜǎ ΨǇƻƛƴǘǎ ŎƘŀǳŘǎΩ ƛƴŎƻƴǘǊƾƭŞǎ (nombreuses installations sur un même ǎƛǘŜ κ Ǉƻƛƴǘ ŘΩƛƴƧŜŎǘƛƻƴύ 

Á Les ER doivent contribuer à la stabilisation du réseau en cas de besoin 

Á Les prévisions ER doivent être utilisées de manière efficace 

ü Ces niveaux d'intégration sont possibles dans les systèmes existants en Tunisie, car les mêmes ressources flexibles 
(qui équilibrent le système actuel) peuvent être utilisées pour faire face à la variabilité de l'énergie solaire.  

Ces ressources se compose (i) des centrales flexibles, (ii) de l'infrastructure du réseau, (iii) du stockage et (iv) ŘΩǳƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ 
orientée vers la satisfaction de la demande.12 

Les fournisseurs et les installateurs 

En 2013, le marché tunisien était composé de plus de 100 fournisseurs et installateurs PV. Le secteur se trouve 

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜΣ avec des fournisseurs plus connus et fiables sur le 

marché. 

Les fournisseurs et installateurs jouent un rôle très important dans le secteur ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ōƛŜƴ ƭŜǎ 

risques de la technologie, les besoins et les soucis des clients, ainsi que les défis des clients potentiels pour 

obtenir du crédit. Ils ont déjà la capacité nécessaire pour installer des panneaux PV de pointe, à la fois pour les 

clients de moyenne et basse tension.  Il existe à ce jour des projets de référence en Tunisie qui démontrent les 

capacités des fournisseurs locaux13.  

Autres intermédiaires  

[Ŝǎ ōǳǊŜŀǳȄ ŘΩŞǘǳŘŜǎ locaux et internationaux ont un rôle à jouer pour ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩƛƳŀƎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ de la filière 

photovoltaïque, et faciliter les relations entre les banques, les fournisseurs et les clients. Le cas échéant, ces 

organisations peuvent soutenir les acteurs avec une variété de services tels que : audits énergétiques, formation 

du personnel des banques, définition des politiques et support technique. 

La coopération internationale 

La plupart des grands bailleurs de fonds internationaux sont actuellement actifs dans le financement et/ou le 

développement du secteur des énergies renouvelables en Tunisie, y compris mais non limité à : la KFW, la GIZ, 

                                                                 

11 IEA 2014 
12 Source : The Power of Transformation 

13 Regardez le ǊŀǇǇƻǊǘ Ψ9ƴŀōƭƛƴƎ t±Ω ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 
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lŀ {CLΣ ƭΩAFD, et le PNUD. Leurs offres comprennent des lignes de refinancement, de l'assistance technique, des 

conseils stratégiques et des programmes d'ER multipartites tels que Prosol. En conséquence, il est important 

d'examiner ces projets et les initiatives existantes dans un souci de complémentarité lors de l'évaluation des 

différentes options pour le développement futur du marché. 
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F ENTRETIENS AVEC LES BANQUES 

1 Sélection des institutions financières 

Des discussions approfondies avec les institutions financières ont formé un élément central de la mission visant 

à évaluer les options de financement pour les entrepreneurs tunisiens et les opportunités d'affaires pour les 

banques. A cet effet, quatre banques ont été identifiées comme ayant un intérêt et /ou de l'expérience avec des 

projets d'énergie renouvelable. Les discussions avec des acteurs du secteur financier ont conduit à ƭΩŀŘŘƛǘƛƻƴ 

d'une banque supplémentaire, offrant principalement des produits financiers islamiques en ligne. En outre, une 

institution de crédit-bail a été également interviewée.  

1.1 [Ω!pproche finance commerciale 

.ƛŜƴ ǉǳΩǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ préliminaire ait été ǊŜŎǳŜƛƭƭƛŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ PROSOL Elec qui impliquait des 

institutions paraétatiques telles que la STEG, l'accent a été ici mis sur la recherche d'une solution dans laquelle 

les investissements privés sont exclusivement financées par les institutions financières commerciales. La 

principale raison d'être de cette approche axée sur le marché est le fait que les investissements dans les 

installations photovoltaïques comme forme de production d'énergie renouvelable ǎƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 

commercialement viables. De plus, deux arguments supplémentaires sont mis en jeu ici qui soutiennent cette 

approche: d'une part la STEG ne souhaite pas une fois de plus porter le risque dans le financement du 

développement du marché des énergies renouvelables, et d'autre part l'intégration ŘΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ paraétatiques 

dans le modèle de financement ǊŜƴŘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŀǾŜŎ ŘΩŞǾŜƴǘǳŜƭǎ Ǌetards et 

obstacles bureaucratiques. Néanmoins, l'importance de l'initiative PROSOL pour démontrer la faisabilité de ces 

projets ne doit pas être sous-estimée. En tant que tel, l'initiative PROSOL a permis de mettre en lumière les 

avantages de passer à des sources d'énergie de substitution auprès des différentes parties prenantes au projet, 

et en particulier parmi les utilisateurs finaux. Cependant, PROSOL Elec n'a pas permis aux institutions financières 

tunisiennes ŘŜ ǇǊƻŦƛǘŜǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ǿǳ que leur rôle dans les opérations a été limitée à la simple 

administration des prêts, sans aucune participation dans l'analyse économique ou l'évaluation des risques liés 

aux projets.  

1.2 Sélection des sujets de discussion avec les institutions financières  

Les entretiens avec les banques respectives ont été programmés avant la mission et le personnel concerné a été 

choisi. L'objectif principal était de discuter avec les responsables des crédits aux entreprises, comme le directeur 

du crédit aux PME, directeur du risque et ŘΩautres membres du personnel du département de crédit. En outre, 

des entretiens ŘΩƻǊŘǊŜ stratégique ont eu lieu avec des représentants de la haute direction des institutions, visant 

à évaluer la place accordée (le cas échéant) au financement des énergies renouvelables dans les considérations 

stratégiques globales des différents acteurs. 

Une liste de questions a été préparée et quatre ǇƛƭƛŜǊǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ont été identifiés. L'image ci-

dessous illustre les quatre catégories de questions utilisées comme base pour les discussions avec les banques. 
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Les résultats ci-dessous résumés présentent les informations obtenues à partir des entrevues avec cinq banques 

locales et une société de leasing. 

2 Résultats I ς Dimension stratégique 

Il faǳǘ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ qu'aucune institution ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ stratégie spécifique pour traiter des projets 

d'efficacité ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ƻǳ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ renouvelables. Bien qu'aucune des ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƴΩŜȄŎƭǳŜ le décaissement 

de prêts pour de tels projets, ils ƴŜ Ŧƻƴǘ Ǉŀǎ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ǾŜƴǘŜ et de campagnes marketing 

spécifiques. Les récentes hausses importantes des prix de l'énergie ƭƻŎŀƭŜ ƴΩƻƴǘ ƧƻǳŞ ǉǳΩǳƴ rôle très limité dans 

les considérations stratégiques globales des acteurs du secteur financier interviewés. 

! ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ǎΩƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŜǊ activement un produit destiné aux projets d'énergie 

renouvelable en général et aux installations photovoltaïques en particulier, la majorité des institutions 

financières ne perçoivent pas cela comme leur rôle principal. Elles considèrent plutôt que cette tâche devrait - 

au moins au cours du développement initial du marché- plutôt être prise en charge par l'Etat au travers 

ŘΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŀȅŀƴǘ déjà une expérience dans le secteur et disposant déjà d'une base existante de clients 

potentiels. Cependant, certaines banques ont proposé d'organiser conjointement des groupes de discussion où 

les clients existants de la banque pourraient être informés sur les produits d'énergie solaire et des options de 

financement à travers des intermédiaires tiers. 

Les établissements visités avaient ŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ : alors 

que certains ƴΩŀǾŀƛŜƴǘ ŀǳŎǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ, d'autres ont cité entre un et trois projets de référence dans leur 

portefeuille actuel. En conclusion, il faut souligner que l'expérience  globale avec les clients soit directement 

impliqués dans la production et la vente d'énergie ou des clients visant à améliorer leurs sources de production 

d'énergie est plutôt limitée. Cela est également vrai pour les connaissances techniques disponibles au sein des 

institutions financières : alors que de nombreux homologues étaient au courant de l'impact général de la hausse 

des prix de l'électricité, la majorité ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ consciente de l'impact quantitatif que ces hausses de prix 

Dimension 

stratégique

Quelle est la stratégie de 
l'institution pour financer 
des projets d'EE et ER? 

Quelle est la stratégie de 
l'institution pour financer les 

PME? 

Quel est le niveau de prise 
de conscience et de 

connaissances techniques 
concernant les projets 

d'ER?

Crédit 
entreprises

Quelle est l'organisation 
de l'institution 

concernant le marketing, 
la vente et l'analyse des 

prêts? 

Comment l'institution 
définit-elle le crédit PME? 

Quelles sont les 
procédures et processen 

place pour la prise de 
décision? 

Analyse du 
risque et  
garanties

Quels sont les risques 
analysés pour la décision 

de crédit ? 

Quelles 
garanties/securités   sont 

demandées par  
l'institution? 

Quelles sont les 
procédures et process en 

place pour la prise de 
décision?

Trésorerie et 
refinancement 

Quelles sont les 
principales sources de 

refinancement de 
l'institution? 

L' institution bénéficie-t-
elle de lignes de crédit 
dédiées à des secteurs 

spécifiques?














































