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Glossaire

AFD: Agence Francaise de Développement
ANME:! 3Sy 0SS bl A2yl tS RS alniNxasS RS
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APTBEFAssociation Professionnelle Tunisienne des Bana des Etablissements Financiers

BCT: Banque Centrale de Tunisie

BT: Basse Tension

CES ChauffeEau Solaire

DMS: Développement du marché solaire

DT: Dinar Tunisie

ER: Energie Renouvelable

FIT: Feed in Tariff

FTE Fonds de Transition Energétique

GIZ: DeutscheGesellschaft fur internationale Zusammenarbeit
GW: GigaWatt

HT: Haute Tension

IF: Institution Financiére

IMCCV Industries des matériaux de construction, de la céramique et du verre
INNORPI Institut National de la Normalisation et di& Propriété Industrielle
kW : KiloWatt

kwh : KiloWattheure

MT : Moyenne Tension

PME: Petite et Moyenne Entreprise

PNUD: Programmedes Nations Unies pour le développement
PV: Photovoltaque

SFL Société Financiére Internationale

SOTUGARLa Société unisienne de Garantie

TMM : Taux du Marché Monétaire
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A SYNTHESE

Introduction

L'objectifde ce projetétait d'évaluer bffre existante definancement aux investissementians les énergies
renouvelablegER) erTunisie ainsi que la fagod'améliorer I'accé au financement pouces investissements
moyen terme Au cours du projeti'objectif a été réduibux moyens d'accroitrées options de financemenpour
les PMBunisiennespour les installationsde panneaux photovoltaiquegn particulier. Ce travail &té réalisé
a travers une sérid'entretiens avedes banques, lefburnisseurset installateursde panneau®)V, et les autres
acteurs concernékors d'une mission de terraide 10jours.

L'expérience internationale

Le gouvernement tunisienfaé I'objecif ambitieux deporter a30% la parde laproductiond'électricité du pays
en provenance de source¥énergies renouvelabledici 2030- contre 2%en 2014- ce qui place la Tunisie dans
les rangs de@ombreux pays développés eh développement qui pourseent activemente développement et
l'intégration des sourcesd'énergies renouvelablesde I'énergie solaireen particulier, dans leurs
approvisionnements énergétiquesmtionaux

Lorsqu'on comparée casde la Tunisie avedes pays ou le marché solaie@t développéyrace au netmetering
tel que les Etats Unisn constate quda promotion du développementlu marché P\éxigela mise en place @
modéles de financement innovateurs ét QF Rl LJGF A2y RS LINRPRdzA (Ga TFAYIl yOASNE

Marché potentiel

Les particuliers et leentreprises tunisienes ayant une consommatiord'électricité de niveau moyen
(consommation d&.00-500kWh par moig ont connuR S dzE S dulgrhébtationR®  SdzNJ FI O dzNB R QS
chaque fois environ 10%y coursde Q I Y Yy S SDe plasmgcodts del'électricité pour lesPMEpar rapport &

leurs colits d'exploitation totauxpourraient subir une augmentation entr@ et 1846 dans lescing prochaines

annéesce qui constitue unenenace pour leursnarges de profit

Cette hausse degrix de I'électricité combinéea une diminution degrix des panneaughotovoltaiquessignifie
qu'uneinstallation photovoltaiqueNB LINB a Sy i Sun lindegti§sdmdeitonitnaziialement viableans de

nombreux casLa viabilité a étééterminé en comparantes co(ts d'unenstallation PVavecles économies
potentiellesque l'individuou I'entrepriseréaliseraitavec ursystémed'autoproduction(commer f Yy QSEA &GS LI
tarif de rachatsur le marché actuetette optionn'a pas été considérép

Pour évalueta taille du marchéour de telles installationphotovoltaiques une analyselesconsommateurs
tunisiensd'électricité a été faitgpour déterminer la tailleet les colts demstallationsqui seraient nécessaires
Le montant possibldes inestissements P¥ étéestimé a 14Imillions de dinarpour les clientdasse tension
(BT) et a 3,5 milliards de dinarspour les clientsmoyenne tension (MT), en utilisant des estimations
conservatricegjuant au nombre deonsommateursi dza O S LJ( A intéréSsés prr@lasstall&ionsS (i avéirQ
un prétbancaire Le chapitreD du présent rapporfournit des détails supplémentairesir laméthodologie de
calcul

En considérant cenontant total potentiel pour les installationson peut alorQ | £ O dzf fnhidcajtdz@ 8eg
co(ts d'investissemente volume potentiel de marché pour les banqpesirrait atteindre un montantotal de
2,6 milliards de dinarsQ;1 milliardsde dinarsen BTet 2,5milliardsde dinarsen MT). La taillemoyenne duicket
de finanementpour lesclientscommerciauxMT a étéestimée 80,9 millions dedinarspar client
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Acteurs

Il existeun groupediversifié d'intervenantsi dzNJ f S Y I tNdBi&nSdoriRIS plupa@ihivété interviewésau
cours de lanission.Lesprincipaux actews qui peuvent influenceet faire avancete développementiu marché
PVsontlesbanques tunisiennedes fournisseurdocauxde panneaux photovoltaiquefsAgenceNationale pour
la Maitrise del'Energie(ANMB), et la SociétéTunisiennede IElectricitéet du GaZSTEG

Entretiens avec lesnstitutions financiéres

Des entretiens ont eu lieu avepiatre banquesunisiennes ayant montré uimtérét pour et/ouune expérience

avecle financement deprojets d'énergie renouvelablainsi qlune banqueslamique,une société de leasingt

la SOTUGARes entretiense sontgénéralementconcentrés suguatre fonctions principaleR S f QA y a G A ( dzi A
lesaffairesde crédit anfl¥de des risques des garantiesla trésorerieet le refinancementet enfinla stratége

d'entreprise

Bien queles résultats des entrevuesur ces sujetlR A T ¥ 8§ NBy (i R Qdzy S, urdep@dcdugatiad A 2y L
commune était que les clientsne sont pasconscients del'attractivité commerciale croissante des
investissementphotovoltaiquesll a été également suggéré glesclients peuvent ne padtre intéresséparce

gue les économies réalisées ne concernent quadgen terme En outre les client$?MEen particulierfont face

aunLINRP 6 f 8§ YS LJ dza f I NB Set EhnveStEsémentR [ dy &F AfyQ S/YCReNeBRAIPada 2 f | A NB
premiérepriorité del'entreprisesi elleparvient dobtenir un prét

En conséquencda diffusion accruede l'information concernant les opportunités économiques liées a des
investissements dans les systéemB¥doit s (1 NS | déztou deslaffdripour développer le marché.

a2zR8tSa RQFFTFIFIANBE LRGSYGASt a

L'un des objectifgrincipaux de cette étudestl'identification demodeles d'affaireviables pour le financement
des installationgphotovoltaiques Trois nodelescommerciaux potentiellement applicableans le contexte
tunisien actuel ont donc étésuggérés selon la situation financiére du clignt @2 NApfrockfeliaxéé Sur le
marché Pour chaque modeéle, différentes optioost été recommandés

MA I: Dansle premier modeéle, la banque présente a ses clients bancables ses produits financiers dédiés au
financement de projets PV. Le client recoit le prét de la banque (70%) et fournit le reste (30%) en fonds propres

L2 dzNJ FAY Il yOSNJI t Sa lise@paniassocktBPM. QAy ail tt A2y NBI

t 2dzNJ O2Y L) SYSY(iSN) OS Y2Rs8fSax RSa 2LJiAazya (St 1jdzS ft
ou les incitations fiscalesu la création d'une platéorme solaie en ligne peuvent étre envisagé

MA lI: Ledeuxiememodeéle répond aux risques percpar les banques en finangadés clients a hautisqueen
Tunisie Il propose un fonds de garantie, la SOTUGAR, pour apporter usrgigaau prét octroyé par la banque.

DQ@utres options sont envisageabl@ savoifa certification des produits pde CETIMEpour garantir la bonne
qualité des produits et conforter les banques dans la constdégay RS f QAyadGlt tf I GA2y t+ Sy

MAIL: Le troisieme modéle prévoite remplacerla banque paune société de leasingu par une banque qui
peut offrir le crédit-bail pour contrer les difficultés de certains clierdsengager30% de fonds proprespour
financer l'installationCe modéleepose surle modele S| Ay 3 RS2t SEA&GIyYyd Sy ¢dzyia
installations PV
Conclusions etecommandations
Cette étude a montréqu'il existe un marchéousexploitéimportant pour les installationphotovoltaiques a la
fois pour les clientsésidentiels et commerciaux en Tunig@®ur quiune installationdevientrentable a moyen
7
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terme. Il est conseillgue les banqueserventen premier lieu lxlientéleexistante pouracquérir de I'expérience
avec la technologiesolairee | @ y i R QS SdeRbuBeauk Qlidriia@iNdgbe 1€ SphitiesPME
Pourdévelopper davantage le marcké I'énergie solairen Tunisiele demier chapitrede ce documentontient
des recommandationa court et moyerterme pour ledifférents acteursiu secteur
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B INTRODUCTION

Les développements récenésla fois sule plan nationalet internationalont eu un impact significatif sule
marché tunisien de I'énergieet ont entrainé un accroissement de ompétitivité dessources d'énergie
renouvelables Parallélement]es options de financementt le cadre juridiquepour la productiond'énergie
renouvelableont été considérablement élargibien gie les deuxdifferent fortement en fonction du stade de
développement d'un pays

Sur le plamational la réduction desubventions a I'électricitpar le gouvernement tunisiea entrainé undorte
augmentation des codtde I'énergiepour lesménages et leentreprises Sur le plan international par contrke
colt destechnologies des énergies renouvelables particulier depanneaux photovoltaiques fortement
diminué

En conséquencée cestendances nationales et internationalel® Deutsche Gesellsctiir internationale
ZusammenarbeifGlZ a crééune initiativeen Tunisi«DMS»)our promouvoir le développemerntes énergies
renouvelablessur le marchéLe projetspécifique «Modesde Financementles Projets dEnergie Solairen
Tunisie a étécréédans le cadre deette initiative dans le but de

1 évaluer Ibffre existante ddinancementpour les investissement$ERen Tunisie
1 améliorer 'accesu financement pouces investissemen moyen terme

Ce rapportfournit desinformations connexescondusionset recommandations pour lerojet, pour lequelLFS
Financial Systen{siaprésdénommeé«consultants a étécontracté

Au cours des discussiortans les premiers stadede la missionle champ d'applicatiorassez large de
I'amélioration dd'accés a financemenpour les énergies renouvelablagté affiné[ | YA &aaA 2y aQSai
concentrée sur la technologjghotovoltaique etsur les PMEunisiennes qui représentent les segments les plus
dynamiques a I'heure actuelle

Au cours de lanission @& 10jours sur le terrainl'équipe de consultanta analysé Ig@otentiel definancement
de projetsphotovoltaiquesau moyen d'entrevuesvec les institutions financiéreges sociétés installatrices,

I'AgenceNationalepour la Maitrisede 'EnergifANME et la SociétéTunisienneR S f Q9 f SOG GKEGL G S S

Cesentrevues ont permislie mieux comprendre lemtéréts et défisauxquels font face les différentes parties
prenantesdans lesecteur de I'énergiéunisien

Les sections suivante® ce rapporLINB & Sy i S y (résitt@d desentBvudst &8 opportunités'affaires
actuelles ainsi que les modéles d'affairesqui pourraient étre utilisés; sont ensuite exposées les
recommandationset les étapest. & dzA @NB |j dzAaughihededesi alBnanceméntpour les
installationsphotovoltaiques auprés dé3ME tunisiennes
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CCLb! b/ 9a9b¢ R&IE SOLARED P Q9 -t 9wL 9 Db,
INTERNATIONALE

1 Etapes de développement des marchés

9y HnmMoXI fSa Ay@SadiraasSySyida ¢t iefreddp@itietont Stteiv guéliues £ S Ry
Hmn YAfEAFINRAa RS R2tftFINR | {® [Sa Ay@SadtAraasSySyda LI2dzN
de dollars US représentant une part de marché supérieure a cinquante pour cent et devangant la pesjedss
ROSYSNHAS S2fASyySo

Les nouveaux investissemermtans les énergies renouvelabis$exclusiorde grands projetsiydro-électriques
ont baisséde 14%en 2013a 214 milliards de dollarsmais ce chiffre cache pourtant urévolution positive
majeure

Graphiguel Nouveaux investissements mondiaux dans les énergies renouvelables par catégorie d'actif (2004
- 2013, en milliards USD)

Croissance
63% 54% 47% 17% -2% 35% 23% -11% -14%
| 3 4 4 1 1| L I 1 4
279
. 250
227 _—
- 214
I R&D privé
171 168 R&D public
146 m VC/PE
] - - m Marchés publics
100 Petites capacités diverses
_— m Financement d’actifs
65
40
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

SourceUNEP, Bloomberg New Energy Finance
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Lesdeuxprincipales raisons de cettmisseen 2013 étaientune réduction du coltles systemes photovoltaiques
ainsi qu'uneaugmentation de l'incertitudgoolitique (liée a'avenir destarifs de rachatdans certainsnarchés
clésy compris I'AllemagneCependantil est importantde noter que mémeour les deuxdernieres annéeda
croissance de laapacité de production supplémentainestalléeétait encorepositive malgré la réductioren
termes financiersLe graphiquesuivant affichecette tendanceet, prévoit en outre urdéveloppement positif
continu; de fait les projections attenduesinstallation supplémentaires de capacitésGWsontsans précédent
pour la période de 12 mois dR2-2014Q1-2015 Compte tenude cednstallationssupplémentairesil est prévu
guela capacité PV totalmstallée das le mondeatteindraenviron 506 de la puissanasucléaire mondialeun
rapport qui devraitcontinuer a se développdavorablementpour le photovoltaique

Graphique2 Tendances sur la capacité PV supplémentaire installée dans le monde

a0
© 2014 MNPD Solarbuzz

45
=
i) 30

15 -

D u

Q1'11 0Q3'11 Qi1'i1z2 Q3'12 Q1'13 0Q3'12 Q1'i14 Q3'14 Q1'15

Source NPDSolarbuzz ragport trimestriel, Mars 2014

Vers la parité réseau

Le terme arité résea» décritune situation ol unesource d'énergie alternativpeut produire de I'électricité
a unco(t normalisé égalou inférieur au prixd'achat del'électricité du réseau/fournisseur nationdtn 2013
plusieursmarchés P\{dont I'Allemagne)pnt atteint la parité réseaurendant ainsia production d'électricité
partir de lasource de remplacemenmgespectivefinancierementplus attrayante En plus deséductions de coits
importants pourla technologie PWhservésjusqu'en 20131'augmentation des prixie I'énergiedu réseau a
contribuéa cette réalisatior{quoiquegénéralement dans une moindre mesiir€ependant, commées prixde
la technologiccommencent a se stabilisarpartir de 2013avec davantage deéductionsencoreattenduesmais
avecaplatisement de la courbg les prix domestiques de I'électricitéseau conventionnellgerale principal
vecteurversla parité réseauet doncl'attractivité économiqué des technologie®V, mémepour les marchés
dans un état de développement faible

! Levelised cost of electricityLCoE
11
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En outre la stabilisation deso(itsde la technologiey S 2dza G A FA S LI dza f Q@Qkkede§ Sy OS
régimes reposent sua logique desubventionnetune technologialans le but ddéa rendre compétitiveDans les
marchés ou'électricité conventionnbe est subventionnégla réductionde ces subventionpeut étre I'option

adoptée pour atteindrda parité réseaufondée sur la logique de marcleé comparaison avdes distorsions de
marché impliquées par les tarifs de rachat.

L'un des principaurléfis pour la réalisation de projet®Vsur lesnouveauxmarchésest l'accés ales sources
adéquates(locales)de financementméme sila viabilittS O2 y 2 YA lj dz8 RS OS & plasye@iSea i A 3aSY
en questionLes banques localést les investisseurs) Q gliient pasesressources et les capacitésffisantes

pour évaluerces projets et sont souventréticented t Ay @S& G A NI RI y dairefrequisGdy deh & A G A 2 ¥
pipelinede projetsd dzF FA & y i & porustifiel Jladcerc@shndarch@s @rtir du secteur financier

est souventune intervention prometteuse

1.1Instrumentsfinanciers: Le cas des Etaidnis

Bien que les préts et les garanties soient les instruments de financement extérieur les plus utilisés pour les petits
projets en Europeteen Asie, le marché Etatsunien affiche une plus grande préférence pour le feasifepsing

solaire est le plus couramment utilisé par les mérsgfeles installations commerciales basées sur le modéle
RU I ¥ F lautoNdBdactioiR(©@u facturation nette) Dans ce modéle, une société combinant safaine
technologique (installation, développeur de projet) et saxaire financier (avec licence de crédiil) concoit,

installe et maintient un systéme. Ainsi, cette société devient le bailleur pour &mdament du projet et
l'investisseur (le propriétaire ou I'entreprise) devient le locataire. Le modéle de leasing est particulierement
AYyGSNBaalyd LJ32dzNJ £t Sa Ay@SadAraaSdaNE ekyd LISdz RS OF LI
relativement pls attractives existent. Ceci est généralement le cas dans les marchés des économies en
développement ou les (petites et moyennes) entreprises préferent concentrer leur stratégie d'investissement
sur la croissance plutdt que sur la réduction des coltsielids mesures d'amélioration de I'efficaci@e modele

a acquis une importante part de marché dans de nombiEiats a travers les Etatsnis atteignan60 % a 80 %

des systémes résidentiels installéans certaingtats tel que la Californid A#zona ¢ le Massachusetts

Graphique3 Part de marché du modele leasing dans les installations résidentielles par Etat
100% -

90% 4
. — [\ 7

> 80% 4
% 70% - — A
o
8 60% - A
T
L 50% 4
T
B 40% A
£
5 30% A
= 20% |

10% -+

0% T T T T T T 1

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Source Arizona Goes Solar (2014); California Solar Initiative (2014); DOER (2014)

2t 2 dzNJ LY dz&d Rcdnsylt@zaeNidftitit/Wwidx.com/2014/10/8/6947939/solaspower-solarcityloansleasing
growth-rooftop
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Plus récemment]es préts solaires sont devenus disgalas et offerts aux clients résidentiels aux Etats Unis, qui
veulent étre propriétaires de leurs installations plutét que locataires. Cette demande est justifiée par le fait que
les clients intégret la valeur du systéme PV dans/ideur de leur bien immiiliert 2 N& RQdzyS @Sy i So

Les préts solaires sont similaires a d'autres préts de consommation communément utilisés. Le principal et les
GFdzE RQAYGSNbsiG& &az2yid LI esa Sy OSNESYSyida YSyadzsSta adz
I dzE &R @ Jayiuié® b prét ont un impact sur les coiits globaux. Cependant, la différence entre les deux
8LJSa RS LINkia NBaARS RIya tSa sSO2y2YASa NBIFIftAassSa 3N
produits de consommation, qui ne géneremicun avantage.

Cn O

Aux Etats Unis, il y a plusieurs autres instituti@rsplus des banques, qui offrent les préts solaires a savoir les
fabricants de panneaux solaires, lestallateursf S& &2 OA S 3e8Y RSO SIOGINA DI FS =t | NI S
Soceété SolarCity,unesociété de services énergétiques et leader en installation résidentielle aux Etats Unis, offre

des préts solaires a ses clierlimns ce modele, Sol@ity installe le systeme PV et offre un prét bancaire pour le

FAYlI yOSYSyaiionRS ©OOABFUlI LI AS tF O02YLI IYyAS Sy | OKSGlyd f
sur une duréegrédéfinie

Graphique 4 Extrait de la liste des organisations et banques offrant des préts solaires

BANKS AND ORGANIZATIONS OFFERING SOLAR LOANE

Secured solar loan

Co Solar loan program

ationwide
Nationwide Solar loan
T Solar loan
Mot Specified
TH {Austin Secured eolar loan (FHA
PowerSaver lean
program)
o A Solar loan
Bank of Colerado Bank customers Secured eolar loan (FHA
PowerSaver loan Unsecured zolar loan Via installers only
prog ]
..... Secured and unzecured
¥ o red s 1
Not specified Solar loan
Solar loan program
Naticnwide Unsecured zolar loans Viz installerz only
Wi Solar loan (Milwaukee
Shines) OH
TX Solar loan
Wa
H A PAC]
L red s 1
WA
L Solar loan [Alternate
X . B Ene ing Lean
WA Solar loan Wia installers only

Source Energysage https://www.energysagecom/solar/financing/loanproviders

.ASY 1jdzS tS Y2R8tS RS tSraiAy3a SG S LINkG oFlyOFrANBS SO

assurent un remboursement mensuel plus faible que la facture électrique, ils sont dimergie plusieurs

aspets. Bant propriétaire dua @ aidsyvSz S OfASyid 4S8 OKINBS dk$n f QSE LI
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instalation contrairement au modél&asing ou la société installatrice assure ce service. Par ailleurs, aux Etats

Unis, le client bénéficiedesincitagics FAY | yOASNBa Si RSa ONBRAGA RQAYLB Ga
RFya S Y2R8tS RS tSlaAay3as ¢S OtASyld t2dzS S aeadsys
durée est beaucoup plus faible ce qui a un impact swalaur des remboursements mensuels et des codts

globaux.

Le financement de projetst le financement structuréont les principauinstruments financierebservés dans
le cadre de projetgnergétiquesa grande échelleomme legarcs solaires ou éoliens

Encadrél : Extraitde PV Finance and Project Development; How local Market Conditions are affecting Cost,
Risk and Returh

La principale différence entre le financement photovoltaique dans les marchés matudui dans les
marchés émergentséside dans lesollatéraux Les projets P\@ansles marchés développés font presq
G2dz22dz2NE £ Q20280 RQdzy FTAYlIyOSYSyi REQIANR 2tS R
des préts commerciaux («dette») octroyés Rubase des prévisions de trésorerie, dets que le promoteur|
Yy QA Vi Gue 400a/30% du colt d'investissement initid(itls propred) permettant ainsi un et de levier
¢ tandis que la notionfinancement de projet esinexistante dans la plupart degpays émergents.Le
financement de proje(« project financings) 8 A 3y A FA S |j dzd I dzOdzy R SP¥ ou aDdlurke
garanties privées ne sont enregistrés par le promoteur du projet: au lieu de cela, les exigences de gar
la banque sont atisfaites par (1) l'affectation des recettes de revente au réseau issues de l'insta
photovoltaique(« PPA revenues), (2) le nantissement de tous les composants du systeme PV («actif
(3) les contrats d'assurance. Ce mécanisme est la cldgotmissance du marché&ans offres de financemer,
de projets PV (ea-d. commerciale contre les flux de tréierie de PV), seuls les cliemtgec suffisamment d¢
fonds propres et de liquidité peuvent investir dans des projets PV.

La bonne évaluation derisques de la technologie photovoltaique est cruciale pour une tarificatjaitable:

fS NIe2yySYSyid az2tFANB &dzNJ dzy aAxasS ast SOGAz2yy
FILOAES £t SO dzSNJ |j dzS f QS goBridHuk 18 ress@uiReNdst giittisistibdiz®t peutl2
prédite avec des marges d'erreur faibles en utilisant un logiciel standard et sans relevés de mesures
La confiance dans la technologie photovoltaique prolonge la durée du crédit, ce qui anedlaire du service
de la dette ou les paiements annuels sur les dividendes aux investisseurs. En Allemagne, on peut ob
crédits jusqu'a 18 ans aujourd'hui alors que la FIT EEG (la loi allemande de rachat "Erneuerbare
Gesetz») fonctionnegndant 20 ans (les deux années restantes servant a atténuer les possibles problée
trésorerie). Une formation des banquiers (en particulier dans les départements de crédit) sur ces qu
est un facteur clé pour créer des conditions de financemenfgssionnel et pour la croissance du marc
'yS FT2A4a 1jdzS €S t+ Sali RSOSydz dzy LINBRdAzZA G TFAY
ol yIjdzSa SELINAYSyid 1 KFIdzaasS RS fSdzNJ O2y ALl yO&

plus bas et des réserves inférieures (défini par le DSCR ou ratio de service de ld dst®®$CRs> 1,2 exig
LX dz& RQF LI NI S§ BBGISNA NS YINR {INBaTFSG RS f SOAS

3 https://energypedia.info/images/d/d1/VRE Discussion_Series Finance Paper4.pdf
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1.2La Tunisie

La Tunisie, & travers sa stratégie de mix électrique po@K 2 NAT 2y HnonX aQS&d FTAES dz
production électrique a partir de sources renouvelables.

Actuellement en phase de décollage, le marché solaire tunisien reste trés dépendant des conditions externes

R2y iG> y2iGl YYSy iz ntpdutled Bénaged, ldg erfirkpyides/pivBes &t les entreprises publiques.

[ Q! blANB @2 A G dzy Ay @SadAaasSySyd 3Ft20Fft LRdzNJ £ NBFfA&LFQ
dinars (constants 2013) pour la période 2€2@B0. Cela représente unarché de plusieurs milliards de dinars

pour le secteur bancaire local et offre des opportunités intéressantes pour les banques pionniéres.

Pour stimuler le marché du solaire,Q 9 iinisién a¢nis en place les premiers instruments de soutien politique
etFTAYlIYyOASNE t (NI @S Na@ntiohs® 2 QENIRS RV IONKXEA Sy a&da Slc
ROSYSNHAS a2t ANB® /S& FARSa SiGFASyd RIFya dzy LINBYASN.
programme PROSEHLec a permis la moksktion des investissements pour développer une capacité installée de

f Q2 NaRMGTin 2014 Parallelement, le programme PROSO§ 8 A RSY GASf 2 RSRAS t I LINE
AFYAGEFEANB LI N £Sa aeadsySa azf | ABBéc udipad NMA I dz$ B> RSa G QK
de 500.000n2 de chauffeeau solaires (CES). Cependant, le marché demeure peu développé et centré sur les

petites applications résidentielles.

Les récentes hausses des prix de I'électricité conventionnelle ont égalerapdti H'énergie solaire trés

intéressante pour les investisseurs commerciaux qui sont préts a couvrir une partie de leur consommation
d'énergie de fagcon autonome, devenant ainsi indépendants de la tarification des services publics. Par
conséquent, le marcha Q2 NA Sy 4GS RS L) dza Sy L) dza @OSNE RS& | LILX A Ol
S3ILESYSyli RSa SO2y2YASa RUSOKStfS Sy NIAazy fQldzaYSyd
[ Q2FFNB RS FAYyFIyOSYSy( & diNikefeSconsfituNIDK Igarridre2n@ajedre qielBes 1S G2 d
investisseurs ont évoquée a plusieurs reprises lors des rencontres et des débats avec les développeurs de projets.

[ S YSOFyAaYS ROét-tmtaingNE RdzOGA 2y

9y ¢dzyA&daArS fSa VY2Rsf Sa 02 Y YHdNOphbiazbitaiqua? reNentf tous deINR R dzO (i -
f QF dzii 2 LINR& Meddiirigd.y 0

Pour les consommateurs qui produisent leur propre électricité, la facturation nette permet le flux de I'électricité

a la fois vers et depuis le clientgénéralement par le biaid'un seul compteur bidirectionnel. Lorsque la

LINE RdzOGA2Y RUdzy Of ASyid Sail &dzLSNASdNBE t &t O02yaz2vyyl
compensant I'électricité consommée par le client a un autre moment pendant le méme cycle de factetat
SGAGLYG FAYAA £S5 GFNRT RS 08yis RS tF a20ASGS RQSE 80O
[ S aeaidsyYS R Qérdef@tMNRyRd2OMIVAI2(0yS dzNBR RS LINPRAzZANBE £ QSf SOG NJ
consommation. Pour les consommateurs connectés au réseau basse tension, lalpfo@uy RQSt SO0 NA
SEOSRSyY (I ANB Sad ¢ GNRIjdzSS n @S0 f Etan{dordmdquedesyiukNE RS
RQFNABSYy(d yS az2yi LI & LINB@®dza RFrya OS GeLlS RS 02y (N} Gz
RdzO G A 2 YNIROSTE SOSEOSRSY (I ANB Odzvdz SS RQAyaGlitriAzya O2
GSYRdzS £ fF {¢9D t dzy LINARE FAES Li3védurieSidite aingeffe, Rdz a A
actuellement fixée a 30%Au cours des dernieres décensjeuelques instruments de soutien sont apparus pour

améliorer et rendre les investissements rentables
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_ Prosol Elec Bitiment solaire Autoproduction Autoproduction

Tension MT + HT
Client cible Residentiel Residentiel * Ter- Industriels, Tertiaire, Industriels, Tertaire,
tiaire+Industriels et Agricole Agricole
Autres Disposant d‘un matri- Disposant d‘un matri-
cule fiscal cule fiscal
Net metering Oui Oui QOui Oui
Tarif d'achar de Non Non Non Oui (max 30%)
I'excédent
Subvention FTE 30% 30% 20% 20%

(en % du coftir de
I'investissement)

Plafond de la 1.800 DT / kWc 1.800 DT / kWc¢ Selon la loi tunisienne  Selon la loi tunisienne
subvention 1.450 DT / kWc (2+) 1.450 DT/ kWe¢ (2+) dela ME de la ME

Crédit Attijari Oui Non Non Non

Crédit Non QOui Oui QOui

conventio [mel

Source EnablingPV: https://energypedia.info/images/1/10/ENABNG PV_Tunisie fr web.fddle rapport «Enabling P4
décritavec détails les mécanismes de promotion)

ldzaaA f QF RYAYA&( N dvantage afidutd Qérsorhie phy@igu2 NIR Borale effectuant un
AYy@SairaasSyYSyild LIdzN f Q2 @FdAIAQ[ideEY RIOW¥A @GS NIISNMEa LIKIZ & a
f QSt SOGNAOAGS LINBPRAZAGS £ LI NIHANJ RS a2dz2NODSa NBy2dzdSt o

t Sdz RS Y2R8fSa RQIFTFIANBE az2yid | dz22dz2NRQKdzA YA a b € F

I LILIS Offes Net-
Taxation | Auto-production

PPA metering

Ces modéles ont prouvé leur pertinence face a une politique tarifaire des énergies conventionnelles fortement
marquée par une volonté de réduire le déficit de la subvention publigffierte au secteur des énergies

O2y @Sy liAzyySttSa Sd Y20l YYSY G L3R2dzNJ £ Q2 LISNI (G SdzNJ KA &G 2 N
f OSt SOGNROAGS® [ & & aNatsMeringRtSnisieh | e€t (it httiasti® gt coyisitiel S
potentielleY Sy G dzyS o6l aS RS adz008a LJ2dzNJ £ S Fdzli dzNJ LIdzA & lj dzQA £ L
0f QdziAtAalyd FAYyaA O2YYS AyaidNXzySyd RS aded épstit®S @A NI c
un tarif de rachat taché" qui augmené chaque annéeavec l'augmentationdes tarifs d'électricité Les
caractéristigues majeures du schéma de facturation nette tunisien sont résumédessnus

A Bilan mensuel de la production et consommation

4 https://energypedia.info/images/1/10/ENABLING PV _Tunisie fr_web.pdf
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Facture énergétique = (Consommation (kWrodwction (kwh)) * Tarif STEG
[ QSt SOGNROAGS a2t ANB yS R2AG LI a F2NOSYSyd siNB
Le tarif du distributeur (STEG) représentele NA F »RQl OK I (i

> > >

A Dimensionnement des systémes selon un rendement maximal

Le secteur bancaire el & 2 dz@ S NIi imSiguerdaBsdeksth&nid& findneemenR S & LINP2Sia RQSY
a2t FANB LK20G202t 41 OljdzS® / SNIFAya 2LISNIGSdzZNB 2yid RS2
FAYIYyOSYSyid RS GSta LINRBa2Sia YIme binbSquetbdsé ¥xklysijedzént sRrQA Y F 2 N
f QF dzi 2 LINP RAzOGA2Y X NBLINBaASYGS dzy AYyUGSNEG YI 2SdzNJ LJ2 dzNJ €
ne sont autres que leurs clients.

'yS y2dzSttS t2A LISNNYSOGGlIyd 1 éledM@itd prdiitd gayles Sdurces | @Sy
RQSYSNHASa NBy2dz0St | o6ftSa @ASYyd RQsiGNB LINBYdzZ IdzSSI | dz
aLISOALFfAASA ySOSaaAahlyid RSa LINkdGa RS GeL)S TFTinemy OSYSyi
utilisée.

2 Les produits bancaires

[ 2NAIlj dzQdzy | OGSdzNJ SO2y2YAljdzS &2dzKFAGS NBFEfAASNI RSa Ay
systeme photovoltaique, il peut, plus ou moins difficilement, se tourner vers le secteur bancaire pour kssurer
FAYFYyOSYSyild RS a2y LINR2Si® bSlyY2iyasx fSa SO2y2YAsSa
actifintangibleOQS &G +t RANB 1jdzQSttSa yS az2yid LIka LINAaSa Sy Oz
ellesne sontpas direceSy i LISNIedzSa LI NJ £ S& FAYLFIyOSdz2NBE® [ S& ol ylj dzS
ne sont pas prétes a assumer les risques inhérents aux emprunts pour les projets photovoltaiques. Cependant,

les différentes banques de la place ont montré une seiligibgrouvée pour ce genre de projets lors des

entrevues réalisées, et pergoivent le potentiel moyennant un programme de renforcement des capacités et un
accompagnement spécifique sur des opérations réelles.

2.1La premiere mobilisation du secteur financier

Il A202NA1jdzSYSydz GNRBAA olyljdzZSa RS fF LXIOS 2y Saales
énergies renouvelables au milieu de la derniére décennie en créant des produits spécifiques pour le financement

de ce genre de projets

La Bange de Tunisig@roposait des crédits a taux préférentiels aussi bien pour les entreprises que les
particuliersy ONBRAG RS p £ 1 lya t Gl dzE ¢taab mMZIp £t H RS&GA)
tels que les chauffeau solaires (CE$) gaz naturel, I'isolation thermique ou encore le photovoltaique.

[ . FYyljdzS RS QI FoAdGFG LINRLR&FAG dzy ONBRAG LRdzdl yia |
RSa t23S8SySyida & OppereiNdesiteld g0e\lgs LSgdz turél A'igojatioRtiermique ou

encore le photovoltaique.

Moyennant une ligne de crédit de la Banque MondigleQ! YSy . Fyljdz§ LINRBLIZalAd S3FtSY

b Gl dzE ¢aa b mMZp SaaSydAasSttSYSyid RS&GAeqénkraign eSy (i NB LIN.

L2 dzNJ £ QF OljdzA aA A2y RQIdziNBa SldzALISYSyida NBYyGNlryid RI

SYSNHSGAI dzS RBtSuvértQ&yprajetizghiotSdihidiues

[ § LINAE RS f QSy SNHA S -lajadeongtifg intkia of yhdBcage majediGau s8c¥ e des

offres et donc a la motivation du secteur bancaire a développer plus en avant un portefeuille de produits variés

Si O2YLJ GAofSa 9SO I yIlFGdzZNE RSa GSOKy2ft23ASa Sygdral
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l dz2 2 dZNRQKJA SO S SRY A DISNRA 8O A2y RS fQSt SOGN
L2dzNJ £ QI OljdzAaAdAz2y RS&a aeaidisySa az2ftl ANBa LISNXYSGG
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2.2Le Programme Prosol / Proséllec

Demande de Obtention du Obtention de la
réception et de mise crédit Attijari subvention auprés
en service auprés Bank au nom du de UANME
de la STEG propriétaire PV

A

Rembourse le crédit
Propriétaire a travers la facture
PV d’électricité STEG

w |

¢ Réception et mise [4 ,-"""‘v‘ ;

¢ en service de ’ ‘ 3 T “
Uinstallation par R YT | R R < aylaul

Société Tunisienne la STEG S0CiEtE Tunisienne  Actijart nkf‘jm e Adtijarl

de "Blectriciné et du Gar a del"Becrricibee o Gaz ANME el tecricae e du Lt

Source Rapport «Enabling PV : https://energypedia.info/images/1/10/ENABLING PV_Tunisie_fr_web.pdf

Le programme PROSOL (résidentiel), lancé en 2005, est basé sur un mécanisme qui vise la suppression de la
baNNA S NB TFTAYFIYOASNBE NByO2y (iNBS LI NJ f-&u dRige 22 mécaningdzNJ £ 2 N
a été répliqué pour les systemes solaires photovoltaiques de petite taille a partir ds@d4 0 nom de PROSOL

Elec Ce mécanisme est destin&ausivement aux consommateurs résidentiels connectés au réseau basse

tension et souhaitant al@ SNJ f SdzNJ FF Ol dzNBE RQSt SOGNROAGS 3AINNOS t f QI
couvrir leurs besoins en électricité. Le mécanisme financier est comipsédzy’ S LI NIi RQdzyS adzo @Sy
LI NJ £ S Cha9 ljdzA NBLINBaASY:GS om: Rdz O2Hii RS t QAy@S&aidaa
RQdzyS LldziaalyO0S RS m 120 SG mnpn 5¢ L}RdzNJ fSa eyaidlftftl
FAYFYOASNB LINBG2AG fQl O0s8& t dzy ONBRAG £ (Gl dzE 062y ATFAS
f FFOGdz2NBE RQSt SOGNAROAGS RS I {¢9Dd [S Y2R8tS 02YYS
Cependant du point de vue des intd | 0 SdzZNBE LK 2 G2 @2t GF OljdzS4dx OS Y2Rs8t S y¢
les lourdes procédures administratives employées pour le financement.

Malgréles barrieresce programme a permide :

f  Faire connaitre aux banquiers le CES et les systtmes RV etde2 y @ A Y ONB RS f QSEA &GS
de marché réel et de la pertinence de la démarche envisagée.

1 Encourager les banques & étre plus volontaristes dans le soutien des opérateurs du secteur
(ensembliers, importateurs, installateurs, etc.).

1 Optimiser &s colts de financement & travers la sécurisation financiére des préts accordés.
1 / NBSNJ dzy STFSG RS tSOASNI Sy RNIAYyFyd tQFNBSyd RSa

I dz2 2 dZNR QK dzA S  3aijsrOBBnkdffre GeS tank Bréfdrefitield & Sompétitifs qui ont permis la
ONBI A2y RQdzy y2eéldz RQAY&GFEEFGSdNE NBLI NIAE &adzNI £ QSy
F 3adzYSNJ dzy NbES LI dza AYLERNIFYG LIR2dzNI I GGSAYRNE fSa 2062
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2.3CONCLUSIONS

[ QF YREBBIKWSNASYOS AYIiSNYyIGA2y Il £ S R&antfhresentdees pasiigulier RS Q¢
celle des EtattJnis montre que lamise en place de produits &ifxitations finanagred S & (destofditayfS

nécessaire au développement du marcdadaire Ces produits peuvent déja exister sur le marché financier, ce

qui est le cas en Tunisie, et il suffit de les adaptirgépondre aux besoins des installations PV. Malgré le

lancement de plusieurs programmes solaires en Tunisie et la diminugsrcadlts des systémes PV, le marché

yQSaild G2dz2dz2NBR LI a YI {dzNBexpbité. Ceds exigdadindsg placs de canditiboris A NB  NB
cadres qui permettront un développement spontané du marché, en particulier les modes de financement, sans
lesquels le marché ne pourrait décoller.
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D LE MARCHE POTENTIEL

1 Considérationggénérales le réle des énergies renouvelables en Tunisie

Malgré une prise de conscience remarquable parmi les acteurs clés existants (ANME, fournisseurs, et décideurs)
du rélepotentiel des sources d'énergie renouvelables (en particulier éolienne et solaire), leur part globale dans
la production énergétique tunisienne est encore insignifiante aujourd'hui. L'utilisation de sources d'énergie
renouvelables pour produire de I'éleatité est encore a un stade précoce de développement

La STEG, qui est le fournisseur d'électricité centralisée et I'opérateur du réseau de distribution, gére et fournit de
I'électricité par le biais du processus de production centralisée qui a toujetidrda base de la politique
énergétique en Tunisie.

Parmi ces centrales raccordées au réseau, l'accent est mis actuellement sur I'énergie éolienne. Le développement
du photovoltaique commence maintenant & prendre de l'importance, mais a part la SJES Q S y dahsFaS
réalisation degrands parcs photovoltaiques (> 10 MWe) marché est dominé par de nouvelles entreprises
solaires privées tunisiennes (tels que les planificateurs, les entreprises d'installation etc.) Ce développement est
trés intéressat, non seulement pour diversifier les sources de production d'électricité (trés pertinentes pour la
Tunisie), mais aussi pour soutenir le développement économique local et la création d'emplois au niveau
régional.

2 Cadre réglementaire

En raison du fait qun systéeme de tarifs de rachat garantis pour I'énergie produite par les générateurs

RUSE SOGNROAGS 9w YyQSEA&GS LI & Sy ¢dzyrarsS | dz Y2YSyid R
économiques fournies soritasées sur le modeéle de l'autopraddion. En vertu de ce régime, qui est formalisé

par la loi tunisienne et soutenu par BTEGIles personnes et les entreprises qui gérent des générateurs
RUSESOGNROAGS LINRGSYIl yi RQdzyS &2 duNBtIui Soft sy BhlS NBy 2 dzt
Ot ASyita RS fI {¢9Dx LISdz@Syi O2yySOGSNI RS GSfta 3ASYSNI
nombre de critéres qui sont vérifiés et approuvés par la STEG. Outre une série d'exigences de nature technique

et administrative, unecarOG SNRA A G Alj dzS AYLERNIFyGS Sad [dzS f1 OF LI OA S
connecté au réseau ne peut étre supérieure a la consommation moyenne de ce client particulier.

35S@St2LIISYSY Rdz LINRE RS f QSt SOGNROA

Le tableau etlessous mntre lesaugmentatiors des prix de I'électricité basserision générale en Tunisisitre

Janvier et Mai 2014Comme on peut le voir, les augmentations de prix ont été fortes pour les consommateurs
moyens (ou ordinaires), avec des taux bierdala de la larre des 10% de croissance. A noter que les prix ont
été maintenus constants pour I'extrémité inférieure de la tranche de consommation (en dessous de 100 kWh par
mois), tandis que les plus gros consommateursdeld de la consommation mensuelle de 500 RWght eux

aussi fait face a une augmentation, mais bien moindre que lesaromateurs de taille moyenfe

5 La tranche >500 kWh est nouvellemenéée

20
a2RSa RS CAylyOSYSyi RSa tNere2SGa RQOIYSNEHAS {2tFANBE Sy ¢dzya:
RapportFinal




Tableaul Basse TensiorAugmentation des prix

Redevanc Prix dénergie pour chaque tranche de consommation
e de mensuelle (mill/lkWh)

Basse Tension )
Secteur Puissance

Tarifs

101200 201-300 301-500 501 et+

MEIELS Résidentiel
économique 0%
(1 et 2 kVA
EV\‘;h /m’o ig) KHN Résidentiel
500 0%
et Non
Résidatiel
Résidentiel
et Non 13,8%
Résidentiel
Tranche
économique
(1 et 2kVA et Résidentiel 16,7% 6,1%
C°> 200
KWh/mois) 500 11,0% 17,2%
Tranche normale
Non 19,0% 9,3%
(>2kvA) Résidentiel

Tout comme I'éviution des prixdu réseau de basse tension, les prix de I'élecéiciti réseau de moyenne
tensionont également connu une hausse importante au cours de la période d'analggableau cidessous
présente les augmentations de prix pour les différentessbs tarifairesntre Janvier et Mai 2014

Tableau2 Moyenne tensior Augmentations des prix

: Redevancele Prix d'énergie(mill/kwh) @)
Tarifs Moyenne Puissance Point i
i ointe matin . . .
Tension (mill/kW/mois) Sté Pointe soir Nuit
Uniforme 36,8% 9,15%
Postes horaires 23,1% 9,4% 8,2% 8,5% 8,5%
Pompage pour - 13,5% NA Effacement  8,5%
irrigation
Irrigation agricole - 9,6% Effacement 10,0% 10,0%
Secours 19,4% 11,1% 6,1% 7,9% 10,8%

Comme on peut le constater, la plupart des gt augmentéy compris le régime tarifaire Rostes horaires»

qui est commun pour les petites et moyennes entreprise¥ T A OK Il y i LJ2 dzNJ OSNI I Aya RQSy (!

importantes, cumulant plus de 10% de croissance au cours des six mois a ['étude.
Par souci d'exhaustivité, nous affichons également les augmentations des prix pour lesielidatge Tension,

méme si ce type d'entreprise fait généralement face a des niveaux de colts de I'électricité faibles en terme
absolu, ce qui rend l'investissemtedans lessources d'énergie alternativedseaucoup moins compétitif par
rapport a leurs pairs BT et MT (comme expliqué plus en détail dans la secfjon C.5
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Tableau3 Haute Tension Augmentation des pix

Reckvance de Prix d'énergie (mill/lkWh)

Puissance Pointe matin S
(mill/lkw/mois) été ointe solr

Tarifs Haute

Tension

Quatre postes
horaires
Secours 30,4% 11,3% 5,5% 7,1% 11,1%

25,0% 9,6% 8,9% 7,1% 8,8%

3.1Evolution des prix des sources d'énergie solaire (photovoltaifjue

Les deux tableaux suivants indiquent le développement des prix internationaux de panneaux solaires (cristallins)
pour 2013 et 2014 respectivement. Comme on peut le voir, la tendance générale a la baisse est progressivement

ralentie, mais n'a pas encorét@int une valeur plateau. Alors que les produits chinois ont connu une nouvelle

baisse de prix en 2014 (aprés une augmentation temporaire en 2013), les prix des modules provenant de tous

les autres grands marchés de fabrication ont subi une pressiomemndiyant pour résultat la baisse globale des

prix des panneaux solairesine tendance qui est encore susceptible d'atteindre une décroissance annuelle a

deux chiffres

Tableaud Prix d'achat despanneaux solaires cristallins, niveaux et tendances en 2013

Type de panneau, origine Prix, Dec 2013 Tendance @puis janvier
2013

Modules Cristallins 0e K 2LX

Allemagne 0.69 -11,5%

Japon, Corée 0.70 -15,7%

Chine 0.57 7,5%

Asie du Sud Est, Taiwan  0.52

Sourcewww.pvxchange.com

Tableau5 Prix d'achat des panneaux solaires cristallins, niveaux et tendances en 2014

Type de panneau, origine  Prix, Dec 2014 Tendance depuis janvier
2014

Modules Cristallins 0e K 2 LJX

Allemagne 0.64 -7,3%

Japon, Corée 0.64 -8,6%

Chine 0.54 -6,9%

Asie du Sud Est, Taiwan  0.49 -7,6%

Sourcewww.pvxchange.com

Comme les prixles modulegeprésentent généralemenjusqu'a 506 du total degrix desinstallations PV (le
resteétant réparti entre onduleurscablesstructuresS i Y I A vy, l'fhpadrdeZcbddangements de priest
assezmportant. Néanmoins les prixdescomposantsde systéemes PV autres que les modideat beaucoup
plus stables, ce qui limite les effets dedaluction globale des pridtesmodules.Selon les données obtenuds
I'Agenceinternationale de I'énergi€AlB, le prix total des systémes P&h 2013était d'environun tiersde leur
prix de 2008(pour les systémesntre 20 et 200kW¢). Letableau cidessoudournit des informations sur les prix
de systémes P¥ans une sélection deayspour 2013;
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Tableau6 Prix de systemes PV dans une sélection de pays pour 2013

USD/W Australia  China France Germany Italy Japan UK us

Residential 1.8 1.5 4.1 2.4 2.8 4.2 2.8 4.9
Commercial 1.7 1.4 2.7 1.8 1.9 3.6 2.4 4.5

Source International Energy Agency, Technological Roadmap solar PV Energy 2014

L'effet combiné de la hausse des prix de I'électricité en Tunisie et de
la baisse des prix depanneaux solaires permettront de rendre
I'électricité solaire auteproduite de plus en plus concurrentielle par
rapport & I'approvisionnement en électricité externe. Bien que cela
fournisseune perspective intéressante et prometteuse dans un futur
prochg nous avons consacré une partie importante de notre analyse
bt O2YLISGAGAGAGS | OiGdzsStfSx 0OQS
oui, dans quelles circonstances) un investissement dans la
technologie de I'énergie solaire peut étre concurrentiel ng&m

I dz2 2 dzNR QK dzA

Prix de o o
fQSt SOUNROAUS

t RANB t fI ljdzSada
Prix des systéemes PV

4 Impact sur les PME

La réduction des subventions de I'Etat pour I'électricité a déja un impact sur les colits d'exploitation (a la hausse)
pour les entreprises tunisiennes, et est une tendance qui devrait se poursuivre a l'avenir. Le®saddassous
prévoient les effets de ces hausses de prix sur la situation financiére de troifRyp&sy (i NBubhdNaked thé

faible consommation d'électricité, une seconde avec une consommation moyenne, et une troisieme avec une
consommation importate. Pour les trois cas, I'hypothése a été faite que la hausse des prix cumulée sur 5 ans
est de 40%, ce qui correspond & I'évolution récente des prix.

Scenariol : Activité de faible intensité énergétique

1 Impact: Augmentation des colts d'exploitation glaux (toute chose égale par ailleurs): +8%

An0 Anl An2 An3 And AnS5S
Colt d'exploitation (TND par mois) ~ 70.000 71.120 72.330 73.473 74.521 75.632
Facture de I‘électricité (TND par mois) 14.000 15.120 16.330 17.473 18.521 19.632
Augmentation du prix de |‘électricité (%) 8% 8% 7% 6% 6%
Codit électricité / Colt d'exploitation (%) 20%  21%  23% 24% 25%  26%

Source Calculs propres (LFS)
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Scenari2:! OGABAGS RQAYUISYaAdS SYSNHSGAIdzS Yz2e

1 Impact: Augmentation de co(ts d'exploitation globaurifte chose égale par ailleyrs+12%

An0 Anl An 2 An3 And4 Anb5
Codt d'exploitation (TND par mois) 70.000 71.680 73.494 75.209 76.782 78.448
Facture de I‘électricité (TND par mois) 21.000 22.680 24.494 26.209 27.782 29.448
Augmentation du prix de |‘électricité (%) 8% 8% 7% 6% 6%

Co(t électricité / Co(t d'exploitation (%) 30% 32% 33% 35% 36% 38%
|

Scenario3: Activitt dQA Y1 SYaA UGS SYSNHBSGAIdzS FT2NIS

1 Impact: Augmentation de co(ts d'exploitation globaurifte chose égale par ailleyrs+16%

An0 Anl An2 An 3 An4d AnbS

Codt d'exploitation (TND par mois) 70.000 72.240 74.659 76.945 79.042 81.265

Facture de |‘électricité (TND par mois) 28.000 30.240 32.659 34.945 37.042 39.265
Augmentation du prix de |‘électricité (%) 8% 8% 7% 6% 6%

Colt électricité / Colt d'exploitation (%) 40%  42% 44% 45% 47%  48%
|

Toutes les entreprises verraient une augmentation du coQt de I'électricité dans leurs codts totaux d'exploitation,
ayant pour réaltat une diminution forte de leurs marges de rentabilité. Cet impact serait particulierement
important pour les entreprises ayant une forte consommation énergétique

5 Analyse des clients d'électricité tunisiens

Au cours de la mission sur le terrain, I'dapi de consultants a obtenu des données concernant le profil des
consommateurs d'électricité tunisiens, a la fois pour les réseaux de basse tension et de moyenne tension. La base

de données de la consommation des clients connectés basse tension étafoisuteompléte et ne fournit pas

une image compléte de I'ensemble du marché tunisgors que celle de la Moyenne Tension, elle était

compléete Les deux bases de données représentent des chiffres des années 2011(BT) et 2012 (MT). Cependant,

elles sont casidérées suffisamment représentatives pour tirer des conclusions pour une évaluation du potentiel

global du marché (compilés a partir des données de chaque client). Pour la basse tension, afin de maintenir la
validité des conclusions, nous avons limit& lestimations quantitatives de cette section a la taille de
I'échantillon. Dans lamesureoticeldiA Sl Al AyO2YLX Si> Af Said LINRPOoFoOES |
tension supérieur a celui présenté ici. De plus, étant donné que les caréigiéeis qualitatives des clients hors

RS fQSOKIyiAfft2y yS az2yid LI a O2yydzSas | dzOdzyS 02y Of dzi A
pouvoir estimer la taille totale du marché en se basant sur des données complétes ou plus actuellas, il ser
nécessaire de mener des recherches supplémentairedetaude la portée de la présente étude.

5.1 Analyse des clients «Basse Tension»

Le nombre total de clients de basse tension en Tunisie est d'environ 3,5 millions, constitué en majorité de
ménages privé. Dans notre analyse, nous avons présélectionné les clients présentant des factures mensuelles
d'électricité plus élevées que la moyenne. Le tablealessous donne des informations détaillées sur le marché

susceptible d'étre financé par les institutiofisanciéres sur le segment basse tension.
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Dans un premier temps, nous avons analysé les clients qui ont des factures d'électricité correspondant aux
installations potentielles d'une capacité minimum de 15 kWc. Le tatsdé cette analyse montre umarché
LRGSYyGASt RS pIndgn OftASydaed LE yQl LI& SiS LRaaraotsS R
privés. Toutefois, compte tenu de la consommation relativement élevée des factures sélectionnées, I'équipe de
O2yadzZ G yia Iirona8auld? &S cligntz(pSsntidls sont des entreprises PME. Les tailles
d'installations potentielles se situaient entre 15 kWc et 325 kWc, avec une moyenne de 34 kWc. Le volume total

a installer pour le segment Basse Tension serait de 188.825 kWec.

Néanmoy &= RSdzE | 450G a R2A OGSyl s litduBdahdicss cleyfs n®goMpiis S L2 dz)
tous «finangables» selon les critéres des institutions financiéres tunisiennes. Par conséquent I'équipe a supposé
gu'environ 50% de tous les clients potels pour des installations ER serait considérés comme bancables par

les institutions financiéres locales. Deuxiemement, les clients financables ne seraient pas forcément tous
intéressés par ce type d'investissemenandis que certains ne sont pas irgésés pour un tel investissement,

d'autres ont tout simplement d'autres priorités d'investissement. Encore une fois, seulement 50% des clients
potentiellement finangables ont été considérés comme étant également intéressés par un tel investissement afin

dQ2 LJGAYAASNI £ SdzNJ I LILINRPGAAA2YYSYSyYy (i Sy SYySNHASO® [ QF LI 7
total de clients BT a environ 1.400 clients, pour un montant d'investissement total de 142 millions d& dinars

Bien que ces estimations soieconservatrices, ce volume de marché potentiel reste considérable pour les
institutions financiéres et pour les fournisseurs. Si les banques devaient financer 70% de ces colts
d'investissement (compte tenu de l'exigence de 30% de fonds propres), leevdlumarché de préts bancaires
LRGSyGASta aQSt8SOSNIAG £ dp YATEA2YyEA RS RAYINERIZ | @S0
client.

Tableau 7 Clients potentiels de basse tension

Clients basse tension avec potentiel pour une instaitati> 15 kWc

# Clients Total kWc a installer
Marché total potentiel 5.490 188.825
+2fdz2vYS 201t ROQAyo@SadArAaasSyYSyid oLINAE| 566 Milions TND
Clients PME financables parmi la totalité (50%) 2.745 283 Millions TND
Clients inéressés par installations PV (50%) 1.373 141 Millions TND
Partiecofinancéepar les banques et IF (70%) 99 Millions TND
Montant moyen investissement par client 72.228 TND

5.2 Analyse des clients «Moyenne Tension»

Le nombre total de clients de moyenne tesrsien Tunisie est d'environ 17.000. La base de données utilisée pour
furyrfeasS RSa OfASyida vYz2eSyyS (Syarzy O2yiASyid RSa R2
2012.

Dans un premier temps, nous avons analysé les clients qui ont desefad'électricité correspondant aux
installations potentielles d'une capacité minimum de 30 kWc soit une consommation minimale annuelle de

6.t 4SS ad:NJ RSa O2Hiia RQAYy@SairaasSyYSyd RS onnn 5¢k120 o0dgBAAaSaGAYIE GA:
f QS Ommtemdtidae a2y i L) dza ol a Si O2yilAaydsSyid t RA Y A httrdwiw.aBa- T ce2y N
energiewende.org/fileadmin/downloads/publikationen/Studien/PV_Cost 2050/AgoraEnveegide Current and Future Cost of PV_Fe

b2015_ web.pdbu http://costing.irena.org/
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http://www.agora-energiewende.org/fileadmin/downloads/publikationen/Studien/PV_Cost_2050/AgoraEnergiewende_Current_and_Future_Cost_of_PV_Feb2015_web.pdf
http://www.agora-energiewende.org/fileadmin/downloads/publikationen/Studien/PV_Cost_2050/AgoraEnergiewende_Current_and_Future_Cost_of_PV_Feb2015_web.pdf
http://costing.irena.org/

48.000 kWHh. Le résliat de cette analyse montre umarché potentiel de 10.545 entreprises et un potentiel

techniglS 3t 261t RS ntmt a20® [ o6FasS RS R2yysSSa LISNNSG ¢
secteur. Le plus grand potentiel se trouve dans le secteur IMCCV qui représente les consommateurs en électricité

les plus énergivores en Tunisie, y compris IeOA YSY G SNA S&d t I NJ NI LILI2 NI+ dzE | dzi N
Y2YONB Y2Aya StS@S RQSYGNBLINAASE lFelydx ySIYY2AYyas d
secteur ne reflete pas les clients cibles de cette étude puisque ces entreprisesinpas généralement des

«PMEn S RQlIdziNBa YS&adzaNBa &SN} ASyd LX) dza F RSIljdzr 6 Sa LJ2 dzN
fSa LI NOa S2tASya 2dz ft QSTFFAOI OAGS SYSNHSGAIldzSo

Potentiel technique par secteur [MWCc]

313 m Agri

m Agro Alim
mIMCCV

m IME
mICH

921

128

488 1013 m Textile

Plastique&Papier

Extract & Mines
379

Transport

337 298 454 Services & Tourisme

Globalement les tailles des installations potentielles se situetaimtre 30 kWc (petites installations
commerciales) et 118 000 kWc (un trés grand parc sotdid® dzNJ £ S OF & RQdzyS OAYSy i SNR S
nnt 120 6SE® dzy$S dzaAyS RS GSEGAESO® 9y ¢dzy A aveds 1+ LI
Médenine installée chez la SONEDE. Les installations photovoltaiques sur les toits de clients commerciaux
peuvent étre classifiées selon la taille comme indiqué dans le tableau suivant.

Tableau 8 Les investisseurs et structures opératrices pousietémes de toiture photovoltaique

Exploitant de

Puissance Type Batiment fQAY AL
Granges, Ecuries, Ecoles, Agriculteurs, Commerce,
30-100 kWc Administration, Commerce Entreprises Publiques

Grandes exploitations agricole
Grands suprmarchés, Ateliers | Agriculteurs, Entreprises

1001000 kWc | de production Publique, Fonds
Grandes entreprises, Ateliers ¢ Fonds, Entreprises,
> 1000 kWc production, Hangars Sociétes de projet

" LI NGANI RS mnnn 120 fSa SE L¥ralémert yeis des Racd solaingsiniohtdst | ( A 2
au sol compte tenu des contraintes de surface. Le tableau suivant présente la consommation de ces entreprises
et le volume d'investissement correspondant

7 Correspondant a une production annuelle du systeme PV de 1600 kWh/KWc.
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Tableau 9 Volume d'investissement potentiel des clients wmne Tension

Secteur Nombre % Ent Consommation % Cons I‘Dgissance totale Investissement
Ent. Totale (kWh) a installer (MW) Total (DT)

Agri 2.093| 20%| 500.079.027 7% 313 937.648.176
Agro Alim 798| 8%| 730.295.524 10% 456 1.369.304.104
IMCCV 517| 5%| 1.620.933917 22% 1013 3.039.251.094
IME 790\ 7%| 726.203.581 10% 454 1.361.631.714
ICH 222| 2%| 364.491.566€ 5% 228 683.421.686
Textile 1.077| 10%| 539.780.633 7% 337 1.012.088.687
Plastique & Papier 678| 6%| 606.215.70( 8% 379 1.136.654.434
Extract & Mines 1.338| 13%| 780.160.528 10% 488 1.462.800.99(
Transport 194| 2%| 205.583.184 2% 128 385.468.472
Services &

Tourisme 2.838| 27%| 1.474.115.454 20% 921 2.763.966.474
Total 10.545 7.547.859.116 4717 14.152.235.843

[S 0Sa2Ay RQAYOGSaildAaasSYySgaHilLa NRASODESHiNI 202 NNBYAA 25/ 1RS QA T
(une estimation de prix conservatS S yi R2yyS 1ljdz§ tSa O2Hia RSa aeadsy
plus bas et continuent a diminuer de facon rapide). La division de la puissance totalellaripstr le nombre

des entreprises du secteur permet de calculer la puissance moyenne par projet par secteur.

Puissance moyenne par projet par secteur
pour compenser toute la consommation [KWc]

1960

On note la divergence des besoins en électricité par projet entre les segtusecteur agricole requiert des

puissances électriques moigtevées (taille moyenne de 149 kWc) que celles du secteur IMCCV (tenant compte

RS&4 OAYSYGSNARSAaO0 ljdzA NBIljdzA SNI dzyS OF LI OAGS RQSYQGANRY
Rdz a2ad8YSx Af Said LI aaAi o pabsededr. Ratailedrdzil Shidtéfes3anyd@Beaitré A 4 3 S Y
Sy NBtrldA2y fQAy@SadAraasSySyd LRGIGSyGaAaSt SO t£S y2Yol
f QAy@SairaasSyYSyid YvYzeSy Ll2dz2NJ £ Sa &aSOiS dzNskegrbupailed2 £ Sa S
L) dz& 3INI YyR&a y2YONBE& RQSYGNBLINR&Sa®D
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m Investissement Moyen (Mille DT) @ Nombre des entreprises par secteur

Le tableau suivant résume les principales caractéristiques par secteur.

Pour tout le segment &loyenne Tensiow, on peut estimer que la production d'environ 7.548 GWh d'énergie

¢l ofSlkdz mn

/1 NI OGSNREGAI dzS &

LINR Y OA LI £ Sa

Puissance Investissement
Nombre Moyenne Moyen par

Secteur Entreprises paryprojet prOJyet (I\F/)Iille

(kW) DT)
Agri 2.093 149 448
Agro Alim 798 572 1.716
IMCCV 517 1.960 5.879
IME 790 575 1.724
ICH 222 1.026 3.078
Textile 1.077 313 940
Plastique & Papier 678 559 1.676
Extract & Mines 1.338 364 1.093
Transpot 194 662 1.987
Services & Tourisme 2.838 325 974

solaire serait nécessaire pour substituer la consommation totale de ces 10.545 entreprisesn Bolt mnoyen

d'installation de 3.000 dinadsJ- NJ 1 2 OX

I TAY RQSEFG2NBN RSA

tS @2ft dzy$s
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02y a SN G NROS&
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adzNJ t I

les clients ptentiels pour des installations ER seraient considérés bancables par les institutions financieres
locales. Egalement, il a été supposé que seulement environ 50% des entreprises seraient potentiellement

intéressées par un tel investissement, portant le votud'investissement potentiel total a 3,5 milliards de dinars.

Si les banques devaient financer 70% de ces colts d'investissement (compte tenu de I'exigence de 30% de fonds
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LINEPLINB&OX €S @2fdzvYS Rdz YI NOKS RS Lian dedlinacs)aye®unathilea LJ2 G S
moyenne de prét d'un montant de 938.700 dinars par client.

Clients moyen tension avec potentiel pour une installation > 30 kWc

# Clients Total MWc & installer
Marché total potentiel 10.545 4.717
+2f dzYS (2 ésknient Bixingtali&idnipdr kWc = TND 3000 14 151 millions TND
Clients PME finangables parmi la totalité (50%) 5.273 7 076 millions TND
Clients intéressés par installations PV (50%) 2.637 3 538 millions TND
Partiecofinancéepar les banques et IF{%) 2 477 millions TND
Montant moyen investissement par client 938.700 TND

6!ylfteasS RS NBjgtiypedWt A0S RQdzy
[ QK@ LR (1KsaS RS o0lasS LRdNIfQAyadldlttriAzy LK2:G§202f (I Ol d
de production, prencgen compte les paramétres suivants

Installation PV

¢-AftS RS Ayadl €t kWp 150
/ 2 Hil RQ)\Y@SéﬂAééSYéy DT/kWp 2700
/| 2HGE RQAy@SaitraasSySy DT 405 000
Indice de performance % 85%
Rendement sg@cifique kWh/kWp/a 1700
Dégradation des performances % p.a. 0,50%
Codts fixes DT/a 2025
Colts variables DT/kWh -
Investissement

Durée du projet Années 20
Subventions DT 81 000
Capitaux propres DT 125 588
Montant de la dette DT 283 500
Durée du crédit Années 7
¢l dzE RQAY (G SNE i % 6,7%%
¢l dzE RQI Olidzt t A&k (A2 % 4%
Economies facturation (avec TVA) DT/kWh 0,1887
ldzZ3YSydFdA2y Rdz LINA % p.a. 5%
Inflation % p.a. 4%
* aprés 5 ans
[ Q2 dzi A€ RS OF t Odz LISNYSG RQS@If dzZSNI £ I NBy Gl ¢
photovoltaiguecomme suit
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Résultats

Valeur Actualisée Nette DT 724 520
TRI du projet % 15,61%
TRI des capitaux propréavec subvention) % 24,69%
TRI des capitaux propres (sans subventiol % 19,75%
Amortissement Années 7,07
LCOE* (sans subvention) DT/kWh 0,16
LCOE (avec subvention) DT/kWh 0,13
Min DSCR** X 1,02 x
Min LLCR*** X 1,53 x

* LCOE: Colt Moyen Actualisé de I'Energi
** DSCR: Ratio de couverture du service ¢
dette
*** | LCR: Ratio de couverture de la durée
Prét

6.1 Résultats

Investissement et flux de trésorerie de capitaux propres
= Flux de frésorerie s Capiteaux propres  ——Flux de trésorerie cumulé
1400000 -
1200000 -
1000000 -
300 000 -
DT 600000 -
400 000 -
200000
o P -
-200 DDD - 1 2 3 4 5 B 7 2 3 10 11 12 13 4 15 1€ 17 12 15 n
[capiteaur propres 1125555
|F|ux de fsorede - Tas 12 B3B8 17 5es 22744 ITE0S 31306 34325 74727 TE 45 21 482 85057 23 818 83023 56 36T 101 158 105645 110645 1152120 120 348 115655
|F|Il! de téscrere cumul | (125 555 | (124 303 {111 355 (34 400) {71 6585) (43 051) {11 745) 12520 57 307 175 552 257 020 342087 430 516 5233939 E20 306 71 955 227 610 838 255 1053 425 | 1173 833 | 1399529
Année d'exploitation

Dans le graphique diessus, les flux de trésorerie de capitaux profmegmentent aprés 7 ans une fois le prét
remboursé, et les économies cumulées atteignent 1.299.529 DT apres 20 ans.
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Produits d’exploitation et service de la dette

u Facturation de I'Blectricité mVente du surplus mService de la dette Exploitation et maintenance

140000 -
120 000 -
100 000 -
20000 -
DT
60000 -

40000 -

20000 -

04

10 11 12 3 15

Wente du surps - - - - - - - - R R - - - - - - - R
Fachuraticn de [@ledricks 40138 | sazve | sTos 52381 BE31E | 71416 | TeIIT | TTESE | 39427 | B4463 | BEMES | E2OT 56355 | 100374 | 104805 | 109433 | 114350 | 1193327 | 124514 | 1304933
Enpicitation et maintenance | 2 108 2150 2378 2388 2384 2sE 2885 2 23831 2597 3117 3141 33mz =07 3547 EREE] 3344 £102 2258 4437
Service de |2 dette 37243 | 37243 | 3743 | I2eE | 37348 | ITI4E | ITI4E - - -

Année d'exploitation

AAAAA

DanslegraphiquetSaadzaz €S aSNWAOS RS fF RSGGS ONIXGAZ2 RSa LI A
par rapport au reven)et les dépenses opérationnelles sont couvertes par les économies réalisées sur la facture
SYSNHSGAldzS® ! yS RdzZNBS RS ONBRAG RS LXdzaA RS 1 lya a
602dz2NDS NBdzAS0 Said RdAdzSSSOINRIOKZABGSPAKEANBSY Rdzm¥NA EJ RE | O
aprés 2020. Les calculs pour le graphigue 8 a &ddza 2y 4 SGS FLFLAdGa &adzNJ £ ol asS R
amortissementonstant aurait entrainé un service de la dette plus colteux pendamgrisiéres années.

6.2 Analyse de sensibilité

Les calculs deensibilitélJISNY SG i Sy i RQARSYGAFASNI £ Sa FIFOGSdz2NB el vyl
photovoltaiques, en modifiant chaque paramétre. Nousiparons deux modeéleé® Q I T FAutdphaBiugtion et

Ltt O6LYRSLISYRSYid t26SNIt NBRdAZOSNLO® ¢l yRA& [[dzS§ S Y2Rs&f¢
y2dzSttS t2Ax £S Y2R8tS Ltt LISN¥YSGGNI | dzE RS@St 2LIJISd
f St SO0 N¥ediieh B STEGe taRifSle Viertte utilisé pour le modéle IPP a été choisi pour avoir les mémes
AYRAOI(GSdz2NE RS NByillroAfAlGS 6¢wL SiG FY2NIAAaaSYSyao | dzS
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Net Meterin

Rendement 1700kWh/KWc/a

Codt: 270 DT/kWh

Dégradation: 0,5%

Crédit: 7 ans avec un taux de 6.75%
couvrant 30% des colts

IPP(Independent Power Producer)

Rendement 1700kWh/KWc/a
Codt: 2700 DT/kWh
Dégradation: 0,5%

Crédit: 7 ans avec un taux de 6.75% couvrant 3

des colts

¢ I NAchat a¥iché égal a 255mill/kWh

tFNFYSGUNBAE (ASAE t (QAyadlttlraAz2y ¢t +
Rendement o
spécifique Rendement spécifique [kWh/kWpi/a] Rendement spécifique [kWh/kWpia]
p q =—Amortization [a] —+-Equity IRR[%] O Base Case e Amerlization [a] —+—Equily IRR[%] O Base Case
30 1 1418 o 4% [
o . e
o "'{1_9_, o o
W BT — g ™ o Bt Y Y
- R ZI R 4
5 4o, T 37—
: . N N N N N . 1 600 1 éDD 1 A.MI 1 éﬂﬂ 1 éﬂﬂ 2 ﬂﬂﬂ 2 éﬂﬂ 2 Aﬂﬂ
1000 1200 1 400 1600 1800 2000 2 200 2 400
Co(t de Coit de I'installation [DT/kWp] Codlt de I'installation [DT/kWp]
f Q A Y' é l:l | 1 —s-Amortizaion [a] - —s—Equiy RR[%] 0 Base Case —s—Amortization [] —+—Equity IRR[%] 0 Base Case

16%
*15%*14%
T

45—
g5 —a—
—3

1600 1800 2000 2200 2400 2600 2800 3000 3200 3400 3600 3800

14% —— 13%*
12%

‘*ﬂ%

92
51 ————

50
7= "
—2

10%
—

WD%*_Q% _ -

e 103%5%

1600 1800 2000 2200 2400 2600 2800 3000 3200 3400 3600 3800

Parameétres liés

au financemeht

Durée du crédit +++ T+
T dzE RQA + +
Part de la dette + ++

F{dzNJ dzy S SOKSttS [ftlyd RS n oLl a RQAYyTFidSyOS0O t bbb

0 F 2 NI ¢

Le rendement spécifiquelalQ Sy a 2 t S Auf i@t 8o iégligeable sur la rentabilité des proj@sur

une réduction de 5%

O2HIG R

¢ wlL

Lecoitdua @ aiGsYS Si

RSa

§ tQAyadlrttlraazy

Ol LA G dzE LINR LINEB &

f QauMeIROeStde Q2 NRNBE RS
Sai
diminution de 5% du codt engendre respectivement une réduction ouludead YSy (I GA2Yy RS
Si I dZAYR®osi I GA2Yy 2dz dzy S

fQ8yaz2t SAttSYSyd

nzm: Si

dzy' S
azyi

photovoltaique dépendortement de la qualité et donc du colt des modules.

ddzNJ f Qe 2 NI A & & ¢
dzy T I O i dadgmeRtgtiorS dney |y

R
f Q2 NRN

R

RSdzE T OO0 SdzNA&

Quant aux paramétres liéa financementle facteur le plus importargst la durée du crédit. En effet, pour les
deux mockles, le TRI augenterait de 0,5% si la dette est remboursable sur une annépléopentaire. Pour

® RAYOhY dzSNI A

RS Silepri®@SGGSzT I

f QladzZ¥SY G SNJ £ RdzZNBS RQdzy ONBRAG RS 1 t
remarqueaussift | aSyaAoAfAGS Rdz ¢wL t € LI NI
couvre 80% desodts au lieu de 75%.
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Enfin, lefacteut @ F i €8 Y2Aya RWAYTFE dzSy @St 3 diNE I yf 3 NB i (.0 R dz A {11SdzE
Pourles deux modélesyuS RA YA Yy dziA2y nZup: Rdz GF dzE RQRITRNIesI Sy 3 Sy
capitaw propres. Ce paramétra un impa&t minime sur le temps destour; IQF dzZAYSy Gl GA2y RS w3:
ROAYGSNEG 22dziSNIFAG p Y2A4a L tQFY2NIAaasSySyidao
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E LES ACTEURRNS LEESCTEUR DEENERGIEOLAIRE

Lesinstitutions financieres

Le secteur financier en Tureésse compose de plusieurs institutions financiéres: (ilIFdomprend22 banques
traditionnelles 13 établissements financiers, et 7 banques-gifore. La Banque Centrale de Tunisie (BCT)

supervise toutes ces institutiond.e secteur est divisé entre bameg publiques et banques privées, les banques

LJzo £ AljdzSa F2dzNyAaalyld dzy LISdz LI dza R BiofddorSpdid le Modbrél 2 dza S
RQLC t f I LJ2 Lz IndtalpdsS (230 | & $O (RIzzZNIIREEEtIRYS R Qdzy & dzNLJ dz&

La taille descrédits a I'économie a récemment connu uftgte croissanceg~ 13% entre2009 et 2013)avec
environ90% des prétslistribués a des entreprises privé&n Septembr@014,le total des crédita I'économie
a QS t S@t1&niillions de dnars contre 36 345millions de dinaren 2009.La majorité de cesrédits est
destiné awsecteur des servicd80%), suivipar le secteur industri€B5%), aveaun faiblepourcentagedestinéau
secteur agricolet de la péchg5%)

Les ressources des baragisont constituées dakepots des emprunts et ressourcepécialeset de leurs fonds
propres.DelLJt dza > Af FlLdzi y23GSNJ |jdzQSy WRAYE SH¥ SRS t BA T BA O del
fonds pour leur refinancemenhNéanmoins, en 201dedement32% de la populatiodisposaitRk @ comptedans

une institution financiére officielfe ce qui montreque les systémeen placedans les banques npermettent

pas de servita plupart des entreprises etlesparticuliers.

Les entreprises deasing: Parmi les 13 établissements financidtsexiste9 entreprises de leasing en Tunisie
(qui sont également supervisées gaBC7. Ces entreprises financent principalementiestures les batiments,
les matériauxde production et les équipementsmédicaux parmi RdWtres produits. Les crédits ont
généralementes échéancesiaximum de4 ansdusades contraintes juridiqués

It y Q &diuklizmest aucune entreprisetunisienne offrant un produit de leasing pour les panneaux
photovoltaiques Néanmoins,fi Sa G LJ2 & aA ot Suisedn@ dilelofipddans LINIRIUR gractie LJ

comme expligé dans Isection5 Wa 2 RBEBIEA NS a. L2 ISy diASt aQ

[ QFraa20A1LGA2Yy LINRPTSaaAz2yySttS RSa olyljdzSa dGdzyAaAaSyySa
[ APTBEISt une organisation de haut niveau qui soutieatsecteur financier en Tunisie. Etlellecte des

informationsd dzNJ OK I lj dzS8 ol yIjdzS S &dzNJ £ Sa GSYyRIyOSARPTBEF f Sa RS
joue le réle de facilitateuentre les acteurs du sectedr, A Yy dedtre lg deteur et les aetirs externes.

[ ANME

[ Q! ba9s 2dz £t Q! 3Sy0S bl iA2ylfS LIdzNJ I alniNxasS RS ¢
FRYAYAAOGNI GAF LI I OS &a2dza I (GdziSttS Rdz aAyAadasNBS RS f
de I'Etat cins le domaine de la maitrise de I'énergie et ce, par I'éatde promotion de I'efficacité énergétique,

des énergies renouvelables et de la substitut®$ & & 2 dzNJ 8ailitioRn@les,.S NE A S

8 World Bank Financial Inclusion Data; http://datatopicstldbank.org/financialinclusion/country/tunisia.

°. Au cours des entretierasvecles institutions financiéresl a été déclaré quées sociétés de leasirgpnt Iégalement tenud'amortir I'actif

surpas plus dejuatre annéeset par conséquentles société de leasingimitent généralement SdzNB LINP RdzA G& t dzy S Y I (G dz\
ans Toutefois, plus de rechercheerait nécessaire polsien comprendrde cadre juridiqueet les contraintepour lessociétés de leasing

tunisiennes

10 Cette promotion se fondé dzNJ £ Q26 2SOGA T Rdz I32dz@SNYSYSy i RS LINPRAZANB om: RQSt SO
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Pour réaliser ces objectifs Q! botr® son expertise tebnique au gouvernement et aux autres acteurs du

secteur, et exerce le role de facilitatedr [ Q bffpeaa@ssi des outils qui soutiennengtceffort, commepar

exemple le FTE (Fond de Transition Energétique).

La STEG

LaSTEG 2 OASUG S ¢ dzy Arigite SguyGEZ RSa i OB OSLISNI G Sdz2NJ RSa OSy (i NY f Sa
met en pratique le systéme de tarification, ainsi que le systéeme des subventisren placear le ministére. La

STEG supporte la diversification du mix électrigeeelleO2 YLINSBYR o0ASYy 1jdzS f I LINERdz
décentraliséegrace ades sources renouvelalpermette QI G G Sy dzSNJ £ I RSYIF YRS adzNJ £ S
production PV décentraliséservirait a délestele réseau en période de pommt

Encadré? Intégration de I'ER

Il existe un risque percu que garproductionR SOSY (i NI £ A S S R Q SryefirdlA atabilitd d dzbERLE el
risque estnéanmoinssans fondement sioQanalyseles cas Hutres pays dans le mond8elonune récente étude de
f QL @ut taus I&3 pays l'intégratiotespremiers 5 a 10 % dnergies renouvelaldds (ER) ne pose aucune difficulténi
technique, ni économique) si trois conditions soespectées

A EviterBa WLRAYy(Ga OFHKiordbReasRinsialalidasyuiiuimem&sar 6 S k LR AYy G R(

A Les ER doivent contribuer a la stabilisation du réseau en cas de besoin

A Les prévisions ER doivent étre utilisées de maniére efficace

i Ces niveaux d'intégration sont possibles dans les systémes existafisnisie car les mémes ressources flexib
(quiéquilibrentle systeme actuel) peuvent étre utilisées pour faire face a la variabilité de I'énergie solaire.

Ces ressources se compose (i) des centrales flexibles, (i) de linfrastructésedu, (i) du stockage et (N} Q dzy’ S
orientée vers la satisfaction de la demaride

Les fournisseurs et les installateurs

En 2013le marché tunisierétait composé de plus de 100 fournisseurs et installatd®¥slLe secteur se trouve
I dz2 2 dZNRQKdzZK | BSYy R SdzN$E & (i NHzavécdesdouinisgeyts pRiS corings ikl
marché.

Lesfournisseurs et installateurs jouent un réle trés important dans le sectéut NOS |j dzQAf a O2Yy Yyl A &
risques de la technologie, les besoins etdesicis des clientsinsi queles défis des clientpotentiels pour

obtenir du crédit. llsont déjala capaciténécessaire pouinstaller des panneaux PV geinte, ala foispour les

clients de moyenne et basse tensiolh existea ce jourdes projets @ référence en Tunisie qui démontrent les

capacités des fournisseul@caux®.

Autres intermédiaires

[ S$& 0 dzNB | Hxtaux RiAtSrtatdaRaSxdnt unrole a jouer pourd Y St A 2 NBNJ f @alxfili&teS LJdzo f A
photovoltaique, et faciliter les relationsntre les banquesles burnisseurs efesclients. Le cas échéant, ces
organisations peuvent soutenir les acteurs avec une variété de setelsagie: audits énergétiquesormation

du personnelles anques, définition des politiques esupporttechnique.

La coopération internationale
La plupart des grandbailleurs de fonds internationausont actuellementactifs dans l€inancement et/oule
développement dusecteur des énergies renouvelables Tunisiey compris maigion limité a: la KFW laGlZ

111EA 2014

12 Source The Power of Transformation

1BRegardez I LILI2Z NI WOVl ofAy3d t+Q LIRdzNJ LX dz& RQAYTF2N¥I GA2Yy @
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I { AHADEt lefPRUDLeurs offrescomprennent des lignede refinancementde l'assistance techniqudges
conseils stratégiquest des programmes BERmultipartites tels queProsol En conséquengel est important
d'examiner ceprojets etles initidives existanteslans unsoucide complémentaritélors de I'évaluatiordes
différentesoptionspour ledéveloppenent futur dumarché
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F ENTRETIENS AVECBAISQUES

1 Sélection des institutions financieres

Des discussions approfondiagec les institutions fancieresont forméun élément central déa missiornvisant

a évaluerles options de financemermiour les entrepreneursunisienset les opportunités d'affairepour les

banquesA cet effet,quatre banque®nt été identifiéescomme ayant unntérét et/ou de I'expérienceavec des

projets d'énergie renouvelableLes discussions avec des acteurssdateur financieont conduit af QF RRAGA 2y
d'une banquesupplémentaire offrant principalement des produitBnanciersislamiques en lignéEn outre,une

institution de créditbail a été également interviewée

1.1] Pproche financecommerciale

. ASY | dzQ dzy PréliiRairdSatIeBNEOSdzS At £ A S t PROSOBISHNE impliquaiytdsi A | G A 3S
institutions paraétatiquegelles quela STEJ'accent a été ici nsisurla recherche d'uneolution dans laquelle

les investissements privésont exclusivement financées par lésstitutions financieres commercialeta
principaleraison d'étre decette approche axée sur le marclest le fait que les investissements dankes

installations photovoltaiques comme forme de production d'énergie renouvelabled 2 y I dze 2 dzZNR QK
commercialement viableDe plus, dewargumentssupplémentairessont mis enjeu iciqui soutiennentcette

approche d'une partla STEGie souhaite pasune fois de plus porter le risque dans le financement du
développement dumarché des énergies renouvelablesd'autre partlintégrationR Q A y a (paraédafighes y &

dans le modélede financementNBy R f QSyaSyYof S Rdz LINE OSa & datardeletdza O2 YL
obstacleshureaucratiquesNéanmoinsl'importancede l'initiative PROSOpour démontrer la faisabilitéle ces

projets ne doit pasétre sousestimée En tant que tell'initiative PROSOA& permis de mettre en lumiére les

avantages dpassera dessourcesd'énergie de substitutiomuprés des différentes parties prenantes au prpjet

et en particulieparmi les utilisateurs finauxCependantPROSOElecn'a paspermis awinstitutionsfinancieres

tunisiennesR S LINR FA G SNJ LI SA Yy §oe ey iidle Radiesbp@dtionda BainSt§e@la singbtiz
administration des prétssans aucune participatiotians I'analyse économiquzu I'évaluationdes risquediés

aux projets

1.2 Sélection desujets de discussioavec les institutions financieres

Les entretiens avec lémnquesespectives ont étrogrammes avant lenission etle personnel concerna été
choisi L'objectif principaktait de discutervec les responsablekes crédits aux entreprises, comneedirecteur
du crédit aux PMEdirecteurdu risque etRadutres membres du personndl départementde crédit En outre,
des entretiendR Q 2 NtFRaMdgiqueont eu lieuavec des représentantte la haute directionles institutionsvisant
aévaluer la place accordéte cas échéantaufinancementdes énergies renouvelablesans les considérations
stratégiques globaledes différents acteurs

Une listede questionsa été préparée etjuatre LJA f A SNE  LINA y O britketéifientiReOIXina§e2iNyY | G A 2 Y
dessous illustréesquatre catégories de quemns utiliséescomme base poulesdiscussions avec les banques
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Dimension

stratégique

/72 4 N\ ( N\ 4 N\
Quelle est I'organisation
> o . uelles sont les
. - de linstitution Lea| Quels sont les risques - -Q-
==| Quelle est |a stratégie de concernant le marketing analysés pour la décisioh pr:g%'ﬁ::]iz;%ﬂfgz de
linstitution pour financer la vente et I'analyse des de crédit ? linstitution?
des projets d'EE et ER? préts? Institution’s
A\ J A J A\ J
\.
4 N\ ( N\ 4 N\
— p— — . . . 2o zg
- Quelles L' institution bénéficiet-
m Comment l'institution garanties/securités  sont elle de lignes de crédit
Quelle est la stratégie de définit-elle le crédit PME? de:_marjdéjes par dédiées, a des secteurs
Iinstitution pour financer le linstitution? spécifiques?
PME’) A\ J A J A\ J
== e
\ e A e N
- Quelles sont les Quelles sont les
1 | est le ni de ori procédures et processen procédures et process eh
ngee(?onié}g/r??getedzns place pour la prise de place pour la prise de
: ; décision? décision?
connaissances technique:
concernant les projets \ / \ J
d'ER?

Lesrésultats cidessougésumésprésententles informationsobtenues a partir desntrevues avecingbanques
localeset une société de leasing

2 Resultats k Dimension stratégique

lIfadzii G 2 dzii R Q lgo'aududie inatifutiafy /ST YRS NUJ LI3td@tBgie Rp@aigu®our traiter des projets
d'efficacitéS y SNH S i A lj dzS reBodrelab@sBigrSoNELAuSeides v & (0 A (i dz(i Al@déchissgni2@ E Of dzS
de préts pour de tels projetsilsy S F2y i LI & f Q20 2S et ®Rdnp&ynes maddetings IA S R
spécifiques. Lesécentes hausseisnportantes des prixle I'énergief 2 O £ Sy Q 2rflditreLlighitzSang dzQ dzy
les considérations stratégiques globales des acteurs du secteur fif@mc interviewés
It ljdzSadAzy RS al @2 AN aa&tvémeand prbdaitdesthé Aiprojdisdgheriies 02 YY S
renouvelable engénéral etaux installationsphotovoltaiquesen particulier la majorité desinstitutions
financieresne peoiventpas cela comméeur rdle principal Elles considérent plutét que cette tache devrait
au moinsau cours du développemerihitial du marché plutét étre prise en charge pai'Etat au travers
RQ2 NBI y A &d¥j® dne éxpétigfidelans le secteur etlisposant déjdd'une base existantele clients
potentiels Cependantcertaines banquesnt proposéd'organiser conjointementles groupes de discussion
les clientsexistantsde la banquepourraient étreinforméssur les produitd'énergie solaire etles options de
financementa travers des intermédiairdgers.
Lesétablissements visitéavaientR S8 SELISNA Sy 0Sa RATFTFSNBy(iSa +H:@&d tS aS
que certainsy QF @1 A Sy i | dzQltmyfr8s ofditd dpteius gt @Ssprojets de référenceadans leur
portefeuille actuel En conclusion, faut soulignerque I'expérience globaleavec les clientsoit directement
impligués dans la productioet la vented'énergie ou deglientsvisant & amélioreteurssourcesde production
d'énergieest plutdt limitée. Cela est égalementrai pourlesconnaissances techniques disponibéessein des
institutionsfinanciéres alors que de nombreuxomologuesttaientau courant de I'impaagénéral dda hausse
des prixde I'électricité la majaité y Q S ( | doiisciende del'impact quantitatif que ceshausses de prix
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